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A Coruna, 25 de Abril de 2012

Muy sefiores Nuestros;

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 9/2010 del Mercado Alternativo
Bursatil y para su puesta a disposicién del piblico, ALTIA CONSULTORES, S.A.

presenta la siguiente Informacién Anual de cierre del ejercicio 2011.

indice:
1. Carta del Presidente a los Accionistas.
2. Informe de Auditoria y Cuentas Anuales 2011.

3. Actualizacién de previsiones e informe sobre su grado de cumplimiento.



Altia

Conswultores

CARTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS
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“La facturacién ha alcanzado
los 20.102.829,90 euros, un
13,8% mas respecto al 2010y
un 0,90% mas sobre la
prevision marcada en el Plan
de Negocio para el ejercicio
2011”7

Estimado inversor:

Presentamos estos dias la informacion financiera del
coincidente con el afio natural, es una convencion que hay
que seguir pero que no debe impedir situar el estado
financiero de ALTIA en un contexto temporal mas amplio.
Con estas lineas quiero presentar lo que ha sido el ano
2011, pero también enlazarlo con lo que deciamos hace
un ano y con lo que esperamos del préximo futuro, que en
parte ya es presente por la fecha de esta carta.

El ano pasado por estas fechas anuncidbamos unos
resultados muy notables pero pensabamos que lo mejor
estaba por llegar. El indudable impacto de la situacion
general de la economia, que ha afectado a los resultados
del 2011, podria hacernos pensar que lo que afirmamos en
su momento pecaba de exceso de optimismo. No nos
vamos a desdecir. Creo que el proyecto de ALTIA puede
afrontar con solvencia la situacion del entorno y
proporcionara muchas satisfacciones a los inversores que
han confiado en él.

No quiero extenderme en exceso en el analisis de los
resultados puesto que se encuentra detallado en el
Informe de Gestion y en la actualizacion de previsiones e
informe sobre el grado de cumplimiento que se presenta
al Mercado Alternativo Bursatil.

El beneficio neto en 2011 alcanzo la cifra de 1.034.748,57
euros y el EBITDA los 1.671.304,72 euros. Esos importes
suponen una reduccion de un 38,6% y de un 35,1%
respectivamente en relacion con 2010 y de un 35,9% y un
34% respectivamente sobre las estimaciones recogidas en
el plan de negocio publicado en el documento de
incorporacion al mercado.

Frente a esos datos objetivos me interesa anadir tres
importantes matizaciones. La primera tiene que ver con
otro dato objetivo: el beneficio neto agregado de los
ejercicios 2010 y 2011 y el EBITDA agregado de esos dos



“El Consejo ha acordado
proponer a la Junta General la
distribucién de un dividendo
total de 0,07 € brutos por
accion, igual en términos
absolutos al del ejercicio
anterior”

aftos solo se han reducido un 0,37% y un 2,12%
respectivamente en relacién con las previsiones del Plan
de Negocio 2010-2012. La segunda -también un dato
objetivo- es que la facturacion ha alcanzado los
20.102.829,90 euros, un 13,8% mas respecto al 2010 y un
0,90% mas sobre la prevision marcada en el Plan de
Negocio para el ejercicio 2011.El Gltimo matiz es mas
importante aln y se refiere a la tendencia. Los cimientos
son solidos y estan aguantando bien. No creemos que la
reduccion de resultados vaya a ser lo que nos espera en
2012. Podemos decir mas bien que nos hemos anticipado a
lo que se avecinaba y se han puesto las bases para
retomar la tendencia al alza.

Esa anticipacion, que forma parte de nuestros valores
desde siempre, no se limita ni mucho menos a la pura
gestion, que comprende los ajustes de estructura y gastos
que se ven necesarios y la adopcion de medidas para
mitigar el empeoramiento del fondo de maniobra. Mas
bien se encuentra en la capacidad de salir a buscar y
encontrar otros modelos y otros clientes. El ejercicio 2011
ha sido el de la reduccion de beneficios pero tambien el
de la firma de dos contratos que nos van a permitir
invertir la tendencia, cumplir el Plan de Negocio y seguir
afirmando que éste es un proyecto a largo plazo que aun
no ha dado ni remotamente todo lo que puede dar.

Por un lado a principio del ejercicio se adquiric a
Vodafone un Centro de Procesamiento de Datos y se firmé
con la multinacional un contrato de prestacion de
servicios asociado a la adquisicion con una duracién de
seis anos y un importe conjunto de 31,6 millones de
euros,

Por otra parte, en septiembre se firmé a través de una
UTE con Informatica El Corte Inglés S.A., un contrato con
la OAMI (Oficina de Armonizacion del Mercado Interior de
la Union Europea) con una duracién maxima de 7 afios y
un presupuesto maximo que podria ascender a 135
millones de euros, de los cuales apenas se habia facturado
nada a finales de 2011 pero que sin duda impactara
positivamente en 2012 y en los afhos posteriores. El
tamafno, margenes y duracion del contrato, la dimension
internacional del mismo y la solvencia del cliente son
factores decisivos para que podamos afirmar que ALTIA se
ha vuelto a anticipar y que ha tomado la direccion
correcta.



Aunque la busqueda de otros modelos y otros clientes ha
presidido la politica con la que ALTIA esta afrontando
estos momentos dificiles, seria muy injusto olvidarnos de
todos esos clientes del Sector Publico y también del
Privado que han confiado durante tantos anos en nosotros.
ALTIA no abandona ningun sector. Ya dijimos en otras
ocasiones que toda crisis puede ofrecer oportunidades y
alternativas y abrir la puerta a nuevos modelos de negocio
y ahi es donde queremos estar siempre. La blsqueda
también debe hacerse en el territorio conocido.

El reflejo de la confianza en el proyecto es la propuesta
de reparto de dividendo que se va a hacer a la Junta
general. El Consejo ha acordado proponer a la Junta
General la distribuciéon de un dividendo total de 0,07 €
brutos por accion, igual en términos absolutos al del
ejercicio anterior, pero que supone un pay-out superior.
Casi tan importante como la cifra del dividendo es el
hecho de que ALTIA no se endeuda para pagarlo. La salud
financiera y el bajo nivel de endeudamiento son
elementos clave de nuestro proyecto.

A la espera de que la progresiva madurez del Mercado
Alternativo Bursatil y la mejora del entorno permitan una
transmision mas eficaz de las virtudes del proyecto de
ALTIA a la cotizacion de la accion, desde el Consejo
queremos apoyar el retorno de la inversion de nuestros
accionistas con una -creemos- interesante politica de
dividendos.

Termino con el deseo sincero de una pronta recuperacion
de la situacion economica de este pais y con la
manifestacion de nuestra voluntad de participar en la
medida de nuestras posibilidades en el esfuerzo para
conseguirlo.

Un cordial saludo’

stanting Feéndez Pico

Presidente@df Consejo de Administracion
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INFORME DE AUDITORIA Y CUENTAS
ANUALES 2011




INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE
DE LAS
CUENTAS ANUALES

Correspondiente al ejercicio 2.011

Altia Consultores, S. A.
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2.011

A los Accionistas de la Sociedad ALTIA CONSULTORES, S. A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de ALTIA CONSULTORES, S. A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2.011, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambio en el patrimonio neto, el estado de flujo de
efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Los administradores son responsables de |a formulacién de las cuentas
anuales de [a sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 4 de la Memoria
Adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales de! ejercicio 2.011 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y
de la situacién financiera de ALTIA CONSULTORES, S. A. al 31 de
diciembre de 2.011, asl como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contabies
contenidos en el mismo.

El Informe de gestién adjunto del ejercicio 2.011 contiene las explicaciones
que los administradores consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion

contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de lagmy,
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G/ Fernando Macias, 13-1°.15004 A Coruna. Telf. 981 908 220 —  ax 981 908 227 . E-inail. audiloria@leg. auren. 488
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cuentas anuales del ejercicio 2.011. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA . AUREN AUDITORES LCG, S.L.

R.O.A.C. N° S-2008
Miembm i B
A.I.EJ'iENTUIS;?gHEB Le, QQ)
BL.

.
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COPIA GEATUITA

terestreereearninns - Marcedes Silvestre Picado

Evte informe e4td sic10 0 1s Lasa . N
ap'cab's estab'ccida enla
Ley 4472002 de 22 de noviembre SOC|0 AUdItor

prerreenressnennneen A Corufia, 12 de Abril de 2011

G/ Fernando Macias, 13-1°.15004 A Coruita Telf 981 908 229 - Fax 981 908 227 . E-mail audiloria@leg.auren es
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CUENTAS ANUALES

- - Balance de Situacion

- - Cuenta de Pérdidas y Ganancias

- - Estado de Cambios Patrimonio Neto
- - Estado de Flujo de Efectivo

- - Memoria del Ejercicio

INFORME DE GESTION
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BALANCE SITUACION NORMAL

B1.1

NIFT A-15456565 l
DENOMINACION SOCIAL:

ALTIA CONSULTORES, S.A.

UHIDAD

Eurog:  |00001 X

Miles: 09002

Millones: [0900

NOTASDELA

ACTIVO . 2.011 2.010
A) ACTIVO NO CORRIENTE ........ccoreereerniunmnnsrssuraernorensessssnsssessssresesssd 11000 5.563.611,19| 3.207.704,11
L Inmoviizado INEENGIDIE «.icucceeceeccrrninrirrseseesirsreessrressasessenssesrsssssse 11100 7 282,438,74 9.216,56
1. DBSAMOND 1ovveerieriiierisaeeretennereeesssaeseasstsaessatsbaeeressessassnesnsssassmssnes 11110 7 273.729,60 0,00
2. CONCESIONES ......ccccveiieiviurrerresinimsessirssesssoeeeaasrsnerssessssessnssasnsssssssns 11120 0,00 0,00
3. Patentes, llcanclas, Marcas ¥ SIMIEIES .ov.ecu.ecereesiceeeereeeeeressssessssoeans 11130 7 4.103,23 5.346,21
4, Fondo de COMBIEIO ..vivviieaiereesciiernreeeeiisieerseeeseresssnesssnsssssnssssesseson 11140 0,00 0,00
5. Aplicaciones INIOMANCAS .......cecvvmreeeerserensieresinerrssiensssnssesesaesemseeeneens 11150 7 4.605,91 3.870,35
B INVESIGACION L.oiivriirereereereecersie it etests sn e e es s e s aesnesnnes e e esevons 11160 0,00 0,00
7. Olro InmoviliZado INARGIBIE .....vveevivriricicieeieneerereseeeseseesseesssssssessmnn 11170 0,00 0,00
1L INMOVIIZAAD MALBIIA 1ueeererrerrernreeraerensenssnssssosoreasesseeseosssssessnrsnssnns 11200 5 4.841.742,21] 2,753.849,41
1. TOIren0s ¥ CONSIUCCIONDS «ocvvvrernririrenerseisessrnirenrrsseesssssnssnesneessesnssane 11210 5 2.258.281,16| 2.295.884,89
2. Inslalacionas 1écnicas y olro Inmovilizado Malenal .........ce..rveeereeessenns 11220 5 2.583.461,05 457.964,52
3. [nmovilizado an curso ¥ anlEPoS ...uveeeeeevreeiiiieiereroeessereesessesereeserssns 11230 0,00 0,00
Il Inversiones INMODBIIAMAS ........cumeiienmrasiermssrmserssssseressesssssesnessonsd 11300 0,00 0,00
1. TOITENOS «oiviviieciernininc i ienteetsiestaibire v ararerssnesensessanssnsessoeraressresssssens d 11310 0,00 0,00
2. CONSITUCEIONGS 1vverrereeirensuninsssniisssecressesseesssssasssessseenssonsassorsessssssss 11320 0,00 0,00
V. Inverslones en empresas del grupo y asocladas a fargo plazo ... 11400 9 134,822,77 135.076,27
1. Instrmenlos de PAIMORID ......ccurrecirienieesenrsesasssssssnnsssesssessssasnas 11410 9 134.822,77 135.076,27
2. Créuilos 8 EMPIESAY ....ucieeeisiarrnerarisesssnretessssacsssemmeeersssnesensesansessensd 11420 0,00 0,00
3. Valores rapresentalivos e daUHE .......c.eeeerceenrceeereerererssresrersssessesessesss 11430 0,00 0,00
4. DEIVAAOS reverinssreisrisessencesnisessmsiestesbaesessssssrrssesssssaensesssssessssseassos 11440 0,00 0,00
5. Ofros activos fINANCIBIOS ....ovieereceicnrrrrcern s eestssrssse et esersnesesasastrns 11450 0,00 0,00
6. Otras INVETSIoNES ........cccccviniciirstr e e s s 11460 0,00 0,00
V. Inversiones financleras 8 IArgo PIAZO ........cceeeeecsurviesssnsasssresssiases { 11500 9 293.481,56 308.161,21
1. INSIrUMEntos de PATIMONID «.c.vicrvieivevmisiessaiaressieseeseessassassarsssssasaessn 11510 9 91.229,11 90.313,24
2, Crédilos @ LOFCBIDS «.uiiesiriiiiiiiicenreermiaeisirerssssnssressmssssestesasssssrrans 11520 0,00 0,00
3. Valores rapresentalivos 08 d8UDA ........cccevveeirenvevererssreesssessssssessnns 11530 0,00 0,00
4, DBIVEAOS w.oevvretiieaasceeeraresiaresssesnseessrinssiommasssseressnnsessnseesasnssassssns 11540 0,00 0,00
5. Ofros Activos fINANCIBIOS ..........evuieeessinsenssrnsrssenessessssessses seeemenrsns 11550 9 202.252,45 217.847,97
6. Olras INVATSIONGS vovviuiiiuericiscsmsrererseeniesrerrarastesaaresmstessssssassssesesnses 11560 0,00 0,00
VI. Actlvos por Impuesto AR .......ieeivrreversvensirerssssssnssesssanessnsresss 11600 9 1.125,91 1.400,66
VIl. Deudas comerclales No COMBNIes ... ereiveserrsesenresrirsssesns 11700 0,00 0,00




BALANCE SITUACION NORMAL

B1.2
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DENOMINACION SOCIAL:
ALTIA CONSULTORES, S.A.

A-15456585 I E FOR b{\U EL 22/03/2012
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ACTIVO Nz::::;:-‘ 2.011 2.010
B) ACTIVO CORRIENTE .....coocvirmrerroreimninessnisnimmamssessessnsasnasesssssnsnranss 12000 13.623.552,87| 13.523.574,33
I Activos no coenlenles manlenldos para 18 VNl ...c.cccreenresrereronsans 12100 0,00 0,00
I, EXISIBNGIAS 1ovveeenerisrisrersressesssasinmsnsrseessnssarssessessaasassansansssasasansenses 12200 10 365.337,41 172,357,89
1. COMBIEIAIES .. eovieereiesorcrstrnasesreeressaersessnssstestsabsssessbsecmtessonemimemmenes 12210 10 365.337,41 172.357,89
2. Malerias primas y olros aprovislonamlentos ......e..ce.ecveermsseesieniensesesneres 12220 0,00 0,00
3. Produclos B CUISD ...coveereeresirnessmsnsesrnennissesiesiassonsrersnrsssrsnssasaressesen 12230 0,00 0,00
a) Da clclo 1argo de ProdUEClin .......eceeeceveeeereeresrnessessesssnsessossesmesnsssens 12231 0,00 0,00
b) Do clclo coro de ProduCEIBN ........cc.cicvvisreerrverrnesrsressnessssreressesrisssssens 12232 0,00 (0,00
4, Productos terMINALDS ....ccoueenimineinesiarcsessinssnirrrseiniverssasssssssssseiees 12240 0,00 0,00
a) De clclo 1argo de produecldn .......cvceereicsreeiaerremserinnisrveesrarsessenssnions 12241 0,00 0,00
b) Da ciclo coro de Produceldn ...........ceviveerseeearerecmnteresrerisnersessasressases 12242 0,00 0,00
5. Subproduclos, residuos y materales recuperados ...........cecevveeevenneseend 12250 0,00 (0,00
6. ANMICIPOS & PIOVORAOIES ....vvverenseeersrmresesssssrsssiesbesserseravsnestosserossers 12240 0,00 0,00
Ill. Deudoras comerciales ¥ olras cuBNias 8 COBCAT ....cuereecrrerenssansoririe 12300 8-12 11.351.068,50| 8.428.935,26
1. Clientes por venias y prasiaclonss de SeVICIOS ....ccveereereilevesenssenernens 12310 9 11.013.404,23] 8.059.340,28
g} Chenlas por venias y prestaclones de serviclos & largo plazo ..................| 12311 0,00 0,00
b) Chentas por ventas y presleclones de serviclos a corlo plazo .................. 12312 ] 11.013.404,23| 8.059.340,28
2, Clienles, empresas del grupo, ¥ 8s0C1a0a8 .....vccccvvereerieniiseeraeiessnrnes 12320 9 149.885,04 190.844,76
3, DOULOIOS VAMOS 1cvrerersesessarenssnssmsssssssesssiaresssrsrsnsessssasssasesns sesssasssns 12330 0,00 0,00
A, PRISONE cueeverorreerinrrersesaesuasssersisaasstsnsnannssnrussssnesssessssassneasasessssrases 12340 9 11.311,22 164,89
5. Aclivos por impUBSIO COMMBNLE .......cceeeeeieeereessresnsssessasssssssessnsnerneres 12350 0,00 0,00
6. Olros crédilos con las Administracionas POblEas ...........ccccovevervverrerrnnns 12360 12 176.468,01 178.585,33
7. Accionistas {soclos) por dosembolsos exigldos 12370 0,00 0,00
IV, Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corlo plazo .......... 12400 0,00 0,00
1. INSlrumentos de PAlIMONIG. .......cccuriieiesiiisssesinesesessnersreeesrarenessseesens 12410 0,00 0,00
2. Gradil0S & BMPIESAS .evvvrvreirrrerirsersssnsssiinssseseesenresssnnessrans sarassasnns 12420 3,00 0,00
3. Valores represenlalivos de dEUdR .......cocecveneiieennimenessiesesins e 12430 0,00 0,00
4, DBAVAUOS: 1vvereurerarrrereirarerrsiaearasssssssasiasantsornstonssassossserorstesmmnnss asnes 12440 0,00 0,00
5. Olros ACtivOS lINANCIAIOS. .cvvvrireinercserestssenesanesmsierrerertssessravsnsassres 12450 0,00 0,00
B, ONAS INVAISIDNES ......oovviceernstirttinieeeeseseeneeecatereesarsserssnesseressesassessrens 12460 0,00 0,00




BALANCE SITUACION NORMAL
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DENOMINACION SOCIAL:
ALTIA CONSULTORES, S.A.
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"~ NOTASDELS
AGTIVO MEssomiA 2.011 2.010
V. Inversionas financleras & Corlo PIAZO ...ccvsrvierereensieeserineeissionennns 12500 9 1.183.920,95 3.665,84
1. Instrumenlos de palimonlo .......cveireereeruionsieseesscieee e esressaeanearsases 12510 0,00 0,00
2. Crédilos @ MPIOTAS ......uivieeirirrreinarinersrrsrsrestesieeeseerstessnssssssossessnn . 12520 0,00 0,00
3. Valores reprasntativos d8 dBLHAS. ....cueveevrveeierieisecer i e eeessessreessnsonns 12530 9 297.772,82 0,00
4. DBAVATOS .oevvsiiiiiiienreeirereisreeseiesinsrsinrssiitase e reeressnsenrnesstssmsessenrs 12540 0,00 0,00
5. Olros aclivos MNANCIETOS .......ceevreereeeinrrsrsnssisiireesrressesseesesnrsssnsosnessed 12650 g 0886.148,13 3.665,84
B, Olras IVEISIONES .....vvvrereenrirseiernresesresssiastrer e et arsenssnsssnseesnrsmroes 12560 0,00 0,00
VI. Perlodliicacionas 8 corlo Plazo........wcianvnmessemesmsssesiseessnsssseese 12600 ] 45.645,36 129.273,78
VIl. Efeclivo y otros activos liquidos equivalanies .........c.eceeeeeeeeeveroennns 12700 ] 677.580,65) 4.789.341,56
1. TOSOIEIA vt st ene ettt st nae st e bess s beas b sremene e 12710 9 677.580,65| 4.789.341,56
2, Otros activos (lquidos BqUIVEIBNIES .....ccoveevrerreresencie e ssisesseeseseenes 12720 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO (A 4 B) cveeeerrniresnesnimnsicsinssssntereesssesnsassnsnsnsssasmressnce 10000 19.177.164,06] 16.731.278,44




BALANCE SITUACION NORMAL

B2.1

NIF | A-15456585 WANCE FORMUNDO EL 2200012012 ‘
DENOMINACION SOGIAL: : . «%’ﬁ)
ALTIA CONSULTORES, S.A. o 2 0,00
B ]
Espario ddherimts purs L Gomis e os acmmeracens —
PATRIMONIO HETO ¥ PASIVO — 2.011 2,010

A) PATAIMONIO NETO w.ouvirviresssnsrmmsnssmsesssssssmssssssnssissssssssasss sntsnssasanss 20000 12.567.728,73| 12.064.298,34
A1) FOTUIOS PIOPI0G cevenereereremrrereesssseessrasssansssreratssesssnnesessessassessasas 21000 ] 12.552.550,27] 12.067.566,57
L CBPIIAL eeererisercrennnenesn st st s st tb s vaevanssarsse et oo semnranesnsornseasanesnien 21100 9 137.563,70 137.563,70
1. Capilal BSCAIUFAND ...cevvsrercireeesriee sttt st st s r s st es s 21110 9 137.563,70 137.563,70
2. (Capial N0 @XIGHI0) .. .vevrericrrerireiciicneinernr s s e e e e eneeemen e sreeeeaes 21120 0,00 0,00
IL PrIma d8 OMISION ..vvvcreiienmiisnmism s sssssissssariass it sbeenrenssesas 21200 9 2,533.099,60) 2.533.099,50
I R ATV A e s iene e e nssars e re s Ua oA s S 21300 ] 8.916.070,05| 7.711.756,21
1. 180al ¥ 8SIMNAMNAS «ovevrieresrerissicsiratsersirrsnrnrrsnssessesserressessrassssssentessss 21310 9 27.512,74 23.799,60
2. OUIBS TBSBIVAS ..vveernetriensiasasieinecessecneseereesressesrsreesevstrasstarsessessssmesssans 21320 9 B.888.557,31| 7.687.956,61
IV. (Acclones y parlicipaciones en palrimonio proplas) ..........cueseeeerieees 21400 9 (60.931,55) (798,00)
V. Resullados da e]erclclog ARBIIOTeS ......c.cuvvsrivs resssvvsreinersesserssnranss 21500 0,00 0,00
T RBMANBNIR ..ottt ien b s rrssnsrererssesanssesrnsusasesee s vared 21510 0,00 0,00
2. (Resullados negalivos de e|ercicios anleriores) .......c.o.vvverwrerrerenrsessesneend] 21520 0,00 0,00
V1. O1ras aportaciones de SOCI0S .....veeiirisrsrirrrrssmretresssresssnrsasasssssser 21600 0,00 0,00
VIl ROSUIAAD GOl BJBTCIEID ..cvevesscecessessessssesesssssessasessosssesesssenseseend 21700 | 12 1.034.748,57| 1.685.945,16
VIl (DIVIAENH0 8 CUBNIAY ..vcovuessesersrsrsrssrsinsasssssesmsssmsssssnsssssasssessnssnsens 21800 0,00 0,00
IX. Otros Instrumantos de PalrMONI NBIO vv.viweersmssissererssessesiaassssnenies 21900 0,00 0,00
A-2) Ajustes por camMbIOS d8 VAIOK ........-covvemrerrerasseesrsrensrsesssessserearacans 22000 9 {2.627,11) (3.268,23)
I, Aclivos financleros disponibles para 18 VENIa ... veecensmsmsesrsarseenns J 22100 g (2.627,11) (3.268,23)
Il. OPOraciones de CODBIIUNE .....cocemomerereceesiesmrnrassersn s ssastsrsssssessnssases 22200 0,00 0,00
Ill. Aclivos no corrlenles y pasivos vinculados, mantenidos para la venta | 22300 0,00 0,00
IV. Diferencla de CONVEFSION ...uiviveersssenssesessarissminssnnesesnsossmsssssssnasese 22400 0,00 0,00
e T 0 S e | 22500 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaclones y legados recibldos ........ccucesiriiiniinns 23000 18 17.805,57 0,00
B) PASIVO NO CORRIENTE ..covvsssncrusnerssressesssassionssssssnsssssssssssassassases 31000 14 2.371.103,04]  1.542.960,57
I, Provislones 8 IBIO0 PIAZO ..uveesisiesisessississsssiesssssensesssenssssssresssessssarans 31100 14 94.399,54 56.563,96
1. Obligaclones por prastaclones a largo plazo al Parsonal ......ueereecresrenes 1 a1110 0,00 0,00
2. Acluaciones medioambIENIAIES .....c.iiieiieiieeceeceeeerrevees e ssaessessesrend 31120 0,00 0,00
3. Provisionas por ra@strutlUrBCION ......c.cecvevesrrirererersesresseresaesessessnssssarss 31130 0,00 0,00
4, OIFAS PIOVISIONGS ..eoontirerrrivverresrerresrroserarsestesessasssevsssessssessarsssssentones 31140 14 94.399,54 56.563,96




BALANCE SITUACION NORMAL

B2.2

NIF T A-15456585 Fo O EL 22/03/2012
DENOMINACION SOCIAL: AZ p@ “:[J/‘ %
ALTIA CONSULTORES, S.A. )
% ot W
PATRIMOIIO NETO Y PASIVO mu 2.011 2.010

1l DeUdRAS B 1rGO0 PIAZO .c.evvivsrernrrieseessesnsaestessesresersssassressenssnsnssnesnenns 31200 | 5-8-8-14-18 1.798.908,32| 1.024.344,48
1. Obligaciones y olros valores NBgoclables ........vvveererseeiiosieeeeeeeeeeaeevoers 31210 0,00 0,00
2. Deudas con 8nlidadas de Crédilo ........c.civeeveeeerieerecceseneesrrerersnssssessanes 31220 5.9 624.976,12 733.023,76
3. Acroedores por arrendamlanta iNANCIBO ..........v.cevvrvvsvriveressmseesreresonses 31230 5-8-9 0,00 44,070,72
A DBIVAADS ..ot ereeresesese e seas et re e rensae et s sms s ens e sma et ennennd 31240 0,00 0,00
5., 005 PASIVOS fINANCIEIOS ....c.ceeveesieearrrrarniraresseressrmesssnesssroreseseseenns 31250 | 9-14-18 1.173.932,20 247.250,00
N, Deudas con ampresas del grupo y asoclades a Iergo plazo .......c.uee. 31300 0,00 0,00
IV. Pasivos por IMpueslo dilarido .. ceiennenerreeinsiunnssessmssssssona 31400 12 477.795,18 462.052,13
V. Perlodlificaciones a 1argo PIBZO wuwueeereeenseeseemresnironssesmsaisssssassonsses 31500 0,00 0,00
VI. Acresdores comarclalas RO COMIBNIEE ......v..rvereeesrersssressarens 4{ 31600 0,00 0,00
VIl. Dauda con caracleristicas especlalos a Iargo plEzo .........ieeeeennseee 31700 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE .teuecrerraersarsesseessenssnneseesesssesmssnersssesmsessssessnsssss 32000 | 5-8-9-12 4.238.332,28| 3.124.019,53
I. Paslvos vinc.con aclivos no corr.mant.para 18 Venla ..........v.ecisenees 32100 0,00 0,00
1I. Provislones a8 corto PIBZO ....uweveccsecrsssasissnissssniinssssnsrasrsrersmrsssssnnenss 32200 0,00 0,00
[1l. Deudas 8 €O PIAZO ....ceviirsisrisiorsirencnrasssamruesesserenssarsssressosssesasenes 32300 5-8-9 1.142.163,45 206.405,82
1. Obligaclones y otros valores negoclables .......eiveeoiiieciiieec v eererenas 32310 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de CrELIL0 ....uuvreireceeercerereersceeeeseesrsessrsnsrsensesses 32320 5.9 147.818,97 119.042,77
3. Acreedoras por arrendamlento INANGIBI0 «......cc.veiveeiereeceeenrerrrvassseained 32330 5-8-9 44.072,09 25.194,85
A, DOAVADS ....evvvrrresiasensnrn s sistnens s eares st rrraraneesbesteobensasssesasnenad 32340 0,00 0,00
5. Otras Pasivos NANCIEMOS .....ueveereinsiieriiiasssirrnrsesressnsansneessssnsressesasses 32350 9 950.272,39 62.168,20
IV. Deudas con empresas del grupo y asocladas & corto plazo ...............] 32400 g-12 306.340,34 499.264,28
V. Acreedores comerclales ¥ olras CUBRIAS @ PAGAT wevcrserreasesseoressonesrenas 32500 | 9-12-23 2,342.817,82| 2.238.231,27
1. PrOVEBOOIES ..ecueieereroriisnriinsieseesorsrnessssassssessasesssressssmassssnsearersnesssns 32510 9 644.117,53 696.992,04
A) Proveedores a largo PlBZO «.....coviiseciiinimensinen s resssansee azs 0,00 0,00
b) Proveedores 8 corlo PIBZO ......c.eveieiiereieninscsioniniinnesir e sneess 32512 9 644.117,53 696.992,04
2. Proveedores, empresas de] grupo y asocladas .........eeeeeeeessseenressenessonne 32520 9-23 131.109,53 78.057,41
3. ACTEBONBS VAMIDS ....ovviireiiiinisosansrrisrenstersniasessrensessssnsssssesmmesmsermsmnns 32530 ] 371.845,04 312.794,79
4, Parsonal (remuneraclones pendientes da Pago) .uu.uicriecreereeressessesresnes 32540 9 175.814,81 114.584,06
5. Paslvos por Impueslo corfients ..........evceeiveeieeeeeanenn. .| 32550 0,00 0,00
6. Otras deudas con las Adminlstraclanas PGONCAS .......ceevereemseereresnsereenns 32560 12 1,.018.930,91] 1.035.802,97
7. AnliCiPOS dB ClIANIES ..........cviieireeiiecerie e srrneencabestesasrscesas saesenbasbens 32570 0,00 0,00
VI. Perlodilicaciones 8 Corlo PIazo........u.iumiiissimmmssassnisissesenaraensd 32600 9 447.010,68 180.118,16
VIl. Dauda con caracteristicas especlales a €oro plazo ........c.cveereernreans 32700 0,00 0,00

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) ............] 30000 19.177.164,06] 16.731.278,44




A.LﬁREN

Cuenta de Pérdidas y Ganancias



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

PtA

NIF A-15456585 l DIDAS Y G S FORMULADA EL 2270372012 s itean
DENOMINACION SOCIAL: e «J[/ﬁ‘ = /o s [om | ¥
ALTIA CONSULTORES, S.A. Y, N 3 ! % : Miles:  |ovooz
(W‘ﬂ') L{\J\Q) éé/ M - 1 [Mitones: |osoe
Espacto destrags para ks frmas d¥his ad ryradoes -
(CEBE) / HADER I h::::,::‘ 2.011 2.010

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Imporie neto de Ia clifa 6 NEODCIOS ..evrveriveerernansrssvnnesssnessnsnsanans 40100 13 20.102.829,90 17.835.903,03
B 216 e S 0 G s ey 40110 13 627.682,64 636.377,71
BY  Proslaciones de SOMVICKIS ..uuw . wecrecerrersinesasssssresesssrnirssssssisesnersaseos 40120 13 19.475.147,26] 17.199.525,32
2. Varlaclén da exislenclas de productos lerminados y en curso de 1aBC| 40200 10 0,00 {1.223,19)
3. Trabalos reallzados por la empresa para SU ACHVO ....ceeeeceeeeiesismnaas 40300 7 273.878,67 0,00
4, APTOVISIONAMIENLON ...comviiscrssrinsmsmnsrsssessessrisesnsessasasasssssnarnte oross 40400 13 (2.464.357,08)] (1.916.678,00)
a)  COnSUMG 0@ MAICAUBIIAS .....cvesmassieesesssirarssiresesirsssnsasserssssssasssronss 40410 13 (1.329.565,04)| (1.335.795,02)
b) Consumo de malerias primas y olras matarlas consumibles ........c.euend 10420 0,00 0,00
£) Trabaos realizados POr OlFAS BMPFESAS ...y .coceccresiceserimsmereserraseininind 40430 13 {1.134.792,04) (580.882,98)
d) Dalerlora de mercaderlas, malerias primas y olros aprovislonamlantos ..... 40440 0,00 0,00
5. Olros Ingresos de oXplolBCION ... e rersicssescssssistsssisssanrenssosasnsessa 40500 13-18 259,232,30 275.303,83
a) Ingresos accasorios y olros de gesitn Corante .......eceeiiivnssinesiiiiens 40510 13 123.889,30 90.803,83
b} Subvenclonas de explatactén Incorporadas al resullado dal ejercleio ........ 40520 18 135.343,00 184.500,00
6. GASLOS A8 PBISONAL c.evvresiererersnressortasiasssarencsssuneessssanmsessarsossssssasansas 40600 13 (13.749.691,14)| (11.785.988,67)
a)  Supldos, SAIAN0S ¥ BSMMIAGOS .e.ererererrrvsrcrrcrsncrsrsemsracresescmsrisancesensed 40810 13 (10.669.589,92) (9.108.442,78)
D) CANAS SOCTAES ..uverereereersrennaserenssesesrssnsmrrressensrsessararsessaresossnnsasornes 40820 {3.060.101,22)| (2.677.545,89)
€)  PrOVISIONGS toveessioreassaresiesinsssusruisssisssssssssrsssssestnirnsmssssnessssssressnessnss 40830 0,00 0,00
7. Olrog gastos de eXplolaclb ........eweirinsersssssnrsassmsesssrssssasresessess 40700 | 8-13-18 {2.476.709,26)| {1.915.711,31)
) SOIVICION BXIBIIOIES 11veeesescsaresniressiseseansisascns it sassrn st sasssmn s rese s 40710 13 (2.149.181,71)]  (1.558.663,02)
D) THDUIOS wevrareererrrasisusssrmscnssssseriassesassesess sasessonsrsnssanesnsssmsstsssssassrsnsas 40720 13 {28.140,91) (22.966,38)
¢) Pérdidas, deterioro y varlacitn de provislonss por operaciones comerclales) 40730 [  9-13-18 0,00 (85.962,00)
d} Olros gaslos de gestién corrlente ....... | 40740 13 (299.406,64) {248.119,91)
B. Amorlizacltn del INMOVIIZAAO ...c...cvveiveniissismemssscssssessssssesesensnsd 40800 5-7 (632.616,20) (163.819,33)
9, Imputaclién de subvenclones de Inmovllizado no financlero y olras ....| 40800 0,00 0,00
10. EXCOS0S5 08 ProVISIONES ...ccoccmsiensssesermesessrsissestnasmsmmsensaesessssassarenss 41000 0,00 0,00
11. Daterloro y resullade por enajenaciones del Inmavillzado .........cceceee 41100 5 (791,19) 300,00
a) Dotarioro y PAIJIIAS .......ouvreerersirnisiimrisre e tisnn et enyetn sy anes s e v nseany 41110 0,00 0,00
b) Resullados por enajenaciones ¥ OFES ...u.weiersrseresraisiesirinsssreressnsensd 41120 5 {791,19) 300,00
12. Diferancla negaliva de combinaciones de NEoclo «...wivesiimeremirns 41200 0,00 0,00
13, OLr0S TOSUNBUDS 1uviviressrersisrsrarsrarsssassnsssrosasressenssssnnnsssssasnanasosnesarsns 41300 13 9.977,08 4.303,27
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+64748+0+10+11412+13] 49100 1.321.754,08 2.332,389,63




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.2

NIF A-15456585 | |¢

DENOMINACION SOCIAL: 5
ALTIA CONSULTORES, S.A.

AS Y G

-

CIAS FORMULADA EL 2

012

Espuacia deraadd pasa 3 Tems e s wimnisyadores S
{DERE) / HABER h:::::,:d 2,011 2,010
14, INGresos MNANCIBTOS oo vessevsend 41400 8.13 53.719,70 10.199,97
a) Da parliclpaciones en inslrumenlos de palidmonlo .....c.ooooeiicinnene, 41410 0,00 0,00
a 1) Enempresas del grupo y B50CIA08S ....ccusseerrevesrivereirereissinsnnesersssnns 41411 0,00 0,00
B2) ERTBICOIOS ...oc.cocersressseesesassesesstsssarsssatonmstonssarsaseinssrsnansaronsre 41412 0,00 0,00
b) De valores nagociables y olros Instrumenlos INaNcleros ...............cc.ovee. 41420 9-13 53.719,70 10.799,97
b1) Enempresas dol grupo ¥ 850CIA08S «...oven.eeeiceeeirersmiisssaressssisaesresnns 41421 0,00 0,00
B2} DBIBICEIOS ccneveccvrectirsisisssessresesssesnrssasssasas s ssresssss s sinassssanssnne 41422 5-13 53.719,70 10.199,97
c) Impuiaclén de subvenciones, donaclones y legados de carAcler financlaro { 41430 0,00 0,00
15. GASLOS TINANCIATOS 1uvreermereensesersereeeserasssnrarsresssrassrsseassassrsssnasssnasend 41500 913 (35.531,06) {40.369,64)
a) Por deudas con empresas del grupo y asocladas .....c.veeeeeeeerreeneeeesnns 41510 0,00 {1,82)
b)  POr deudas GOM BIEAIOS .....c.iviiesisicssssraresesnsissionsrsns e sassassescsaanas 41520 9-13 {35.531,08) {40.367,82)
c) Por aciualizacion do Provislongs .......ceceeeiiveisimsresisismssssnnsinessonies 41530 0,00 0,00
16, Varlaclén de velor razonable en Instrumentos financleros .......ouee.....| 41600 0,00 0,00
a) Carlera de NegooiACION ¥ OIMOS ....civcreervirereersaricamriacosscesranssessansernrs soes 41610 0,00 0,00
b} Imputaclén al resullado del ejerclclo por aclivos financleros disponibles par{ 41620 0,00 0,00
17. DIferencias do CAMDBIO w..veriserssessmssesmsensesssssansnssenssmnssssssssssasssassanes 41700 9-11 (42,94} {596,40)
18. Delerloro y resullado por enajenaclones de Instrumenies financleros | 41800 9 {263,50) (2.127,39)
B) DOLBNONOS ¥ POIAIIAS vvvreersirerssesiveresvarernesssereassassrssensssssansarsansaserasns 41810 8 {253,50) {2.127,39)
b} Resullados por enBjenBClONES ¥ OIES ......evvreriesrsirerirsienirsirsrsresesssrnse 41820 0,00 0,00
18. Otros Ingresos y gastos de cardcler financlero ............ 42100 0,00 0,00
a} Incorporacidn al aclivo de gastos financleros .................. 42110 0,00 0,00
b) Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores 42120 0,00 0,00
¢} Rosto de ingrasos ¥ 0SI0S ...coveieersiissssinsissransasnases 42130 0,00 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14415416 +1741B) ceoecererereasenesenacenns 49200 17.892,20 {32.893,46)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) ceeeuecurcreacreuenscnnes 49300 12 1.339.646,28 2.209.496,17
20. Impuestos SOBCE BENBLICION .. iviiieseivonsiiimesmsessisrsssisssrsiontonss 41900 12 (304.897,71) (613.551,01)
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3 + 10} 49400 1.034.748,57 1.685.945,16
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
21. Resultedo del ejerclclo procedente de operacionas Inlerrumpldas
neto de Impuestos 42000 0,00 0,00
A5} RESULTADO DEL EJERCICIO (Ad + 20) .cvvonevnccareri s meercrnsnnnen 40500 3-12 1.034.748,57 1.685.945,16




Al\LlREN

Estado de Cambios Patrimonio Neto




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejerciclo

PN1

NIF A-15456585 l EGRN{FQRMULADR EL 22-.2012 . g
DENOMINACION SOCIAL: B ! == ,,/,,@‘; Euros: [0%¢1 | X
ALTIA CONSULTORES, S.A. X Miles: opob;
S j% M ’ &]b\, Millones: {23903
Espacio destinado para las Remas da los adminslradares
NOTASDE LA
ACTIVO MEMORIA 2.011 2,010
A} RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS . ......... 59100 3 1.034.748,57| 1.585.945,18
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO
I. Por valeracién de Insirumentos financleros . . . ......covvevnnennen.. 50010 915,87 2,617,892
1. Activos financieras disponibles paralaventa . ... ... .coceeeninvninn, 50011 9 915,87 2.617,92
2, Olros Ingresos/gastos ... ... ...t e 50012
I. Por coberluras de flujos de efective....... 00060000000000a0aaboaa 50020
Ill. Subvenciones, donaclones y legados recibldos .. ................. 50030 25.436,63
IV. Por gananclas y pérdidas actuarlales y olros ajusles ........... ..o .| 60040
V. Por actlvos no corrlentes y paslvos vinculados, manlenldos para la
venta...... e h e aniareriaasraaer e aacanaaans 600000008 50050
VI. Diferenclas do converslén . ... oviareevrrsnrsaserasnsceisenrasnns 50060
VIL Efocto ImposiiVO . .o« o v v eveet e et eniiie e vor...] BOOTO | 918 (7.905,72) (785,39}
B) Total Ingresos y gastos Imputados direciamente en el patrimonio neto
(CHD I+ IV VAV, e e T, 66200 18.446,68 1.832,53
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VIIl. Por valoraclén de Instrumentos financleros . .....covevineinnss 50080 0,00 0,00
1. Aclivos financleros disponlbles paralaventa. . . ..... ... ... ... 0000 50081
2, Olros Ingresos/gastos . .. ... .. ...l ey 50082
1X. Por coberturas de flulos de efectivo ................... N L L
X. Subvenclones, donacionas y legados rocibldos .........000 v vvva o] 50100
XI. Por acllves no carrlentas y paslivos vinculados, manlenldos para la
venta...... NG D0000000000a000000a0800000000a080 npanag verevn... | 0110
Xl Diferenclas deconversion .........ooevreeiinriinannns ceesnees]| 50120
XL Efocto IMpPosilivo . ..o re i iiiiniaieiceseiraastssessisinnnanas 50130
C) Total lransferenclas a la cuenta de pérdidas y gananclas (VIll + IX + X
+ X1+ XN XM .. .ees f e e et e e 59300 0,00 0,00
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C).......... 59400 1.053.195,25| 1.687.777,69




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2,1
B) Estado 1olal de cambios en el patrimonlo neto
NIF T A-15456585 I
DENOMINACION SOCIAL: —
ALTIA CONSULTORES, S.A. M
Espacia pars las firmas da los sdministradoren )
CAMTAL
ESCRITUAADG (HO EXI0100) PRUJA DE ELDBION
1] 02 03
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2009......... s talelslatatele gl LN 51T 118.800,00
I. Ajustes por camblos de criterlo del ejerciclo 2009 y anlerlored 512
I, Ajusles por errores del o)erciclo 2002 y anterlores......... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 201¢ .........| 514 118.800,00 0,00 0,00
l. Tolal Ingresos y gaslos reconocidos .............. seeseed 518
Il. Operaclones con soclos o propletarios . ............... .| 516 18.763,70 0,00 2,533.099,50
1. Aumentosdecapilal . . .......oviiiinniinneinnn. vl d  B17 18.763,70 2.533.099,50
2. (-} Reduccionasdecapllal . ..................c.c..ts. .. 5§18
3. Conversl6n de pasivos linancleros en patrimenio nelo
{converslén de obligaciones, condonaclones de deudas)........ 518
4. () Disirbuclén de dividendos .. ..... 00900000000000000000 520
6. Operaciones con acciones o particlpaclones proplas {nelas) ... 51
6. Incremento (reducclén) de paliimonlo neto resullanle de una
combinacldndenegocios ........... .. it 522
7. Olras operacionts con soclos o proplelanies .. .............. 523
Ill. Otras varlaciones del patrimonlo nelo...... 000000000060 §29
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2010 .............. verend  B11 137.563,70 0,00 2.533.099,50
l. AJustes por camblos de crllerlo en el elerclclo 2010..,.....| 512
il Ajustes por errores del ejerclelo 2010............. 900000 513
D) SALDO AJUSTADQ, INICIO DEL EJERCICIO 2011...... el 514 137.563,70 0,00| 2.533.099,50
I, Tolal ingresos y gastos reconocldos ... .....ocvvvvvnnn.. { 5§15
Il, Operaclones con soclos o proplatatios . .......ovuevnn.n 516 0,00 0,00 0,00
1.Aumenlosdacapilal ........c.vviiieriini it 517
2, (-) Reduccionesdecapllal . ........cviieiiinn s, J 618
3. Converslén de pasivos financieros en palrimonio nela
(converslon de obligaciones, condonaciones de deudas). ... .. .. 519
4, (-} Distribucldnde dividendos .. ...........ooiinvn s 520
5. Operaclones can acclones o particlpaclones propias (netas)....| 521
6. Incremento (reduccl6n) de patrimonic nelo resullante de una
comblnaclén denegocios . ... ...t ii it i e, 522
7. Olras operaciones con soclos o proplelarios . ............... 523
lll, Olras varlaciones de! patrimonloneto . ....ovvvvunenenns 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 .\ .0vuvnvnnrnnnnnss 525 137.563,70 0,00 2.533.099,50




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de camblos en el patrimonio neto
NIF A-15456585 l ‘FORMU L 22-3-2012 -
DENOMINACION SOCIAL: 3 T — 4@
ALTIA CONSULTORES, S.A. ’ u ; I
Espatio destiorso pasa lan fumas do ks saminisliadones
{ACGIOHES ¥ RESULTADOS
PARTICIPACIONES DE EJERGICIDS
REGERYAS EN PATRIMONTO PROPIAS) ANTERIOREG
04 05 08

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2009.......... ..ottt 511 6.426.112,92
l. Ajusles por camblos de criterlo del ejerciclo 2009 y anlerlored 512
1. Alustes per errores del ejerclclo 2009 y anterlores......... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2010 ......... 514 6.426.112,92 0,00 0,00
I. Total Ingresos y gastos reconocldoS . cveeevireivnrrrsns 515
1. Operaclanes con soclos o Propletarlos . . .oveviaiiaansee 516 (182.132,77) {798,00) 0,00
1. Aumentosde capllal .. .. ..... oot 517 (182.132,77)
2. (-} Reduccionasdecapllal .. ...... .. il 518
3. Conversién de pasivos financieros en palrimonio nelo
(converslén de obligaciones, condonaclones de deudas) . ....... 519
4, () Distribuclén de dividendos .. . ......covivuevniiiinans 520
5. Operaciones con acclones o parllclpaciones propias {nelas) ...| 521 (798,00)
6. Incrementa {reduccldn} da patrimonio nelo resullanie de una
comblnacibnde negocios ......ovviiiiiiiiii i iieiii 592
7. Olras operaciones con socles o proplelarios ., . .............. 523
111. Otras varlaclones del paltlmonio NOtO .. . vvvvvvnennnens 524 1.467.776,06
C) SALDO, FINAL DEL EJERCIGIO 2010 ... o v vvuvennranan o d 511 7.711.756,21 (798,00) 0,00
I. Ajustes por camblos de crlterlo en al eferclclo ............ 512
Il. AJustes por errores del ejerclclo .......ccccvvvnnnienn. 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2011......... 514 7.711.756,21 {798,00) 0,00
I. Total Ingresos y gastos reconccldos ... ... covvvieinniin 515
Il. Operacionas con soclos o propletarlos .. ................ 516 {158,37) (68.133,55) 0,00
1. Aumentosdecapilal ........ oLl 517
2. () Reducclonesdecapilal ... .....oovviiiii i 518
3, Conversttn de pasivos linancleros en palrimono nelo
(converslén de obligaciones, condonaclones de deudas) ........ 510
4, (<) Distribucién dedividendos . . . .........oovriiiiniann, 520
5. Operaclones con acclones o parliclpaclones proplas {netas) .. ..| 521 (158,37) (68.133,55)
6. Incremenlo (reducclén) de palimonio nalo resullanle de una
comblnaciéndenegoclos .. ... it 522
7. Olras operaciones con soclos o proplelarios . . .............. 523
IIl, Otras varlaclones del patrimonlonelo . ....covvvvvieran. 524 1.204.472,21
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 .......ccuvvunennss 525 8.916.070,05 {68.931,55) 0,00




ESTADD DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado tolal de camblos en el patrimonlo neto

PN2.3

NIF A-15456565 I

DENOMINACION SOCIAL:
ALTIA CONSULTORES, S.A.

D EL 213-2012

Enpacio desbnado para Tas femas de Jos adminlshadarss

OTAAS

APORTACIOHES AESULTADO (DMIDEHDO
DE 500305 DEL EJERCICIO ACUENTA)
o7 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 . ... ...convevnan 511 1.468.574,06
I. Ajustes por camblos de criterlo del ejerciclo 2009 y anterloreg 512
Il. Alusles por erroras del ejerclclo 2009 y anterlores ......... 513
B) SALDO AJUSTADOQ, INICIO DEL EJERCICIO 2010 ......... 514 0,00 1.468.574,06 0,00
I. Total Ingresos y gastoa reconocldos . ...ovvvvevnnrresns .4 515 1.687.777,69
{I. Operaclones con soclos o propletarlos. ........c..vieuis 516 0,00 0,00 0,00
1.Aumentosdacapilal.......c.oii i ii i 517
2, {-) Reducclonesdecapltal ... ........cooiuvi ooy, 514
3. Conversidn de pasivos linancieros en palrimonio nelo
{converslén de obligaclones, condonaclones de deudas) ........ 519
4. {-) Distribucldn dedividendos . . ......... .o innn 520
5. Operaclones con accienes o parlicipaciones proplas (netas) ...| 521
6. Incremenio (reduccidn) de paliimonio nelo resullanle de una
combinacidn de NBgoCIos v .. .vvviiiiiiieiiii it 522
7. Qlras operaciones con socios o proplelarlos . ............... 523
Ill. Otras varlaclones del patrimonlonelo.........oovuienues 524 (1.470.406,59)
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2010 . .. ....ovvennenss 511 0,00 1.685.945,16 0,00
I. Ajustes por camblos de criterlo en el elerciclo ............ 512
Il. Ajustes por errores del ejerciclo .. ... 600D00000000000a0G 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIQ DEL EJERCICIO 2011 ......... 514 0,00 1.685.945,16 0,00
1. Tolal Ingresos y gaslos reconocldos ... ......covvuentn.s 515 1.034.748,57
Il. Operaciones con soclos o proplelarlos........vviueeanes 516 0,00 (481.472,95) 0,00
1.Aaumenlosdecapllal ... .. i e 517
2. (-) Reducclonesdacapltal ... ....cooiviiiiiiiiiia 518
3. Gonversién da paslvos financleros en palrimonio nelo
(conversldn de obligaciones, condonaclones de deudas)........ 519
4, (-) Distribuclén de dividendos . . ... vet i 520 {481.472,95)
5. Oparacionas con acclones o pardicipaclenes proplas (nelas)....| 521
6. Incremento {reduccién) de patrimonio nelo resullanle de unz
combinacibn danegocios . .. ..ov i iirnriiininiiiiireans 522
7. Otras aperaciones con soclos o propletarios ... ............. 523
lll. Otras variaciones del palrlmonlo Neto .. .....ovuvensinns 524 {1.204.472,21)
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 ....vouuverinnnnaas 525 0,00 1.034.748,57 0,00




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.4

NIF A-15456585 I

DENOMINACION SOCIAL:
ALTIA CONSULTORES, S.A.

7

BUBYENCIOHEN,
OTROS INSTRAUVHENTOR AJUSTES POA CAMEBIOS DOHACIONES ¥ LEQADOS
DE PATHILIGHIO METO DE YALOR RECIBIDOS
10 11 2

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2009 . ... ..o cvevrennnnne. 511 {5.100,76)
I, Ajustes por camblos de criterlo del ejerciclo 2009 y anlerloreaL 512
1. Ajusies por errores del e)erclclo 2008 yanlerlores......... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2010 ......... 514 0,00 (5.100,76) 0,00
. Tolal Ingresos y gaslos reconocldos . ...........ovveenes 515 1.832,53
Il, Operaciones con soclos 0 Proplelanios . ... vvvennevarnns 516 0,00 0,00 0,00
1. Aumentosdecapilal...............coiiiiiiiiiiia 817
2. (-) Reducclonesdecapilal . ... .............oiiial, 518
3. Converslén de pasivos financieros en palrimonio nelo
{conversldn de obligaciones, condonaciones da deudas)........ 519
4, (-} Distribuclén de dividendos . . ........ 800060060000600000 520
5. Qperaciones con acciones o parlicipaclones proplas (netas) ... 521
6. Incremenio (reduccién) da palrimonlo nato resullanie de una
comblnaclén de negoclos ......... B00008060000006000003008 522
7. Otras operaciones con socios o proplelarios .. .............. 523
lll. Otras varlaclones del palrimonlonelo.................. 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCIGIO 2090, ... vvvvnuneivee.d 511 0,00 (3.268,23) 0,00
I. Ajusles por camblos de crlterlo en el gferclelo ............] 512
1. Ajustes por errores del eferclclo ..............0s gonannoo 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2011 ........ . 514 0,00 (3.268,23) 0,00
I. Total Ingresos y gastos tecenocldos ........ Ceeeias veeeed 515 641,12 17.805,57
Il. Operaclones ¢on soclos o proplelarios............ varens| 516 0,00 0,00 0,00
1. Aumentosdecapllal ...........c.i i 517
2. (-} Reduccionesdecapital ................... ..ol 518
3. Conversitin da pasivos financleros en palrimonio nelo
(conversitn de obligaciones, condonaciones de deudas)........ 518
4, () Dlstribucidn de dividendos . . ........... ... ... ... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (nelas)....| 521
6. Incremenlo (reducclén) de patrimonlo nato resullante de una
combinacién denegoclos . ... ...oov it e 522
7. Otras operaciones con socios o proplelarios .. .............. 523
Il. Olras variaciones del pattimonloheto.................. 524
E} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 .....ovuvvnnnnnnnas 525 0,00 (2.627,11) 17.805,57




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Eslado tolal de camblios en el patrimonlo neto

PN2.5

NIFT A-15456585 I
DENOMINACION SOCIAL:

ALTIA CONSULTORES, S.A,
TOTAL
12

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2009 ... ....00vvrinrnr... 511 8.008.386,22
l. Ajustes por camblos de crllerlo del ejerclclo 2009 y anterforeg 512 0,00
Il Ajustes por errores del ejerclclo 2009 y anterlores ......... 513 0,00
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2010 ......... 514 8.008.386,22
I. Tolal Ingresos y gaslos reconocldos .....oevvveennnn,.,, 515 1.689.610,22
Il. Operaclones con soclos o proplelarlos . ................. 516 2.368.932,43
1. Aumenlosdacapital .. ... ove i 517 2.369.730,43
2. {-) Reducclonesdecapllal . ...........ccivuiuinnnannas, 518 0,00
3. Converslén de pasivos linancleros en patrimonlo neto

{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas) . .... ... 518 0,00
4, () Dislibuclon de dividendos . .. .....ovvvviineninnennin, 520 0,00
5. Operaciones con acclonss o parliclpaclones proplas (nefas) ...| &21 {798,00)
6. Incremenlo (reducelén) de palimanlo neto resultante de una

combinaclén de negodios . .........iiiii i 522 0,00
7. Olras operaclones con soclos o proplelanios .. .............. 523 0,00
ll. Otras varlaclones del palrimonio NelO . ...vvvrivrrivasas 524 {2.630,53)
C) SALDO, FINALDEL EJERCICIO 2010 .. ..cvvvveninnnnnssd 511 12.064,298,34
I. Ajustes por camblos ds criterlo en el eferciclo ............ 512 0,00
Il. Ajustes por errores deleferclclo . .....covivnrinvnennrss 513 0,00
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJEACICIO 2011.........| 514 12.064.298,34
I. Tolal Ingresos y gaslos reconochdos . ......oveevnenns. { 515 1.053.195,26
1. Operaclones con soclos o proplelarlos..............c... 516 (549.764,87)
1. Aumenlosdecapllal .......... ..ot 517 0,00
2.(-) Reducclones decapltal . ...........coovvntviiinennnny 518 0,00
3. Conversidn de pasivos financieros en palrimonio neto

{conversidn de obligaclones, condonaciones de deudas) . .. ... .. 519 0,00
4. {-) Distribuclén de dividendos . . ............coveeennn... 520 {481.472,95)
5. Operaclones con acciones o parlicipaclones proplas (netas)....| 521 {68.291,92)
6. Incremento (reduccidn) da pairimonlc nelo resullante de una

combinaciénde negoclos ... ... ... i 522 0,00
7. Olras oparaciones con soclos o proplelafios . ............... 523 0,00
lll. Otras varlaclones del palrimenioneto .. ....ovvevuenn... 524 0,00
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2011 ..\vvvvernsnnnsns.. 525 12.567.728,73




REN

Estado de Flujos de Efectivo




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

Fi.1

NIF | A-15456585 | uroAD
DENOMINACION SOCIAL: RBuros: |01 | X
ALTIA CONSULTORES, S.A. Miles 09002
Milones: %002
Espaci desado pava las fimas de s adwirisvadates
T [ T 2011 | 2010
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resullado del ejerclclo antes de IMpuUestos .....c..ccenivesniensrens 61100 12 1.339.646,28| 2.200.496,17
2. AJUstes do] reBUIAAO «..occvvererimeresssmsssnasssssesssaseseasssssessseassses 61200 244.428,16 20.448,72
a)  Amonizaclon del INMOVIIZAO (4} .....vreeeserssrerunnssrsissesssscssnransd 61201 5-7 632.616,20 163.819,33
b) Correcciones valorativas por detertora {4/ ..oeeeeerreereeseiserieeenesend 61202 9 253,50 91.417,39
€} Varaclon de provisiones (/) ....cueeereeisirsseressmersesssssessaresssesses 61203 14 0,00 {3.328,00)
d) Impacitn do SUDVONGIONES {=) -..ccccuerereeareescecreessmesrenesssnennes 81204 13 {135.000,00) 0,00
8) Resullados por balas y enajenaclones del Inmovllizado (+/-} ........... 61205 13 791,19 (300,00)
i) Resullados por bajas y enajenaciones de instrumenlos linencleros (+] 81206 0,00 0,00
) INGrESos NANCIETOT {—) 1oveeresermsrreissesieserasrsrsresssstasssnssasasseseass 61207 | 9-13 {53.719,70) {10.199,97)
h)  Gaslos INANCIEIOS (#) «.oviercccsriisiiniensssis oo esosssasnsaessisens 61208 | 9-13 35.531,06 40.369,64
1) Dilerencias de camblo {+/~) ...oecvererriencesrrmssnnsnsanens temeemmanerseea 61200 0,00 0,00
) Vartaclén de valor razonable en Instrumentos financieros {(#/-) .........] 61210 0,00 0,00
K)  O1ros INGrasos ¥ gaslos {—+) c.ecrervevceerrsnersmcsnsesessesasseensesssaserns 61211 13 (236.044,09)| (261.329,67)
3. Camblos en el capltal COMMBNLE v ueeerereesesimenesereasassesnareserases 61300 {832.869,30)] (1.671.439,75)
8)  EHSIENCIES (/=) 1ovrmrriarerersrenreeemensgssssssssessssassesasesmaaneiessseeerren 51301 10 (192.979,52)] (292.478,82)
b) Deudores y olras cusntas para cobrar (+/-) .....ccreniniarnsrnesninnicn] 61302 9 {2.924.250,56)| (1.819.179,72)
6} Olros ACIVOS COMBNIES [#-) cervrmmvirirrimecscreisenssnsssnisisasrasnsaens 61303 8 120.803,61 (22.874,46)
d) Acreedores y olras cuantas para pagar (+/=) ..o 61304 9 59,227,866 106.744,24
@) Olros pasivos CorflBNtBS (+/-) ..eccvrriivisesrisesriimsrvsss s sasreanasens 61305 9 1.183.929,31 356.349,01
f) Oflros eclivos ¥ pasivos No cormianles (+=) . ... iieinicninesseines 61306 9 920.400,00 0,00
4, Olros llu)os de efeclive de las aclividades de explotaclén .......... 61400 28.730,44 (54.951,06)
8) Pagos de INLArESES (=) ..cccictrenrriniissinsssissesisse s s sasrsssaresnses 61401 13 {17.896,04) (63.737,86)
b) Cobros da diviGENDOS (4] - eeeierieramrscsienernessersaseenssssnnrraerarsees 61402 0,00 0,00
€) Cobros de NMerasas {4) ....c.ccereircriimniisinsersressssnsssesssreisnens 61403 13 53.719,70 10.199,97
d) Cobros {pagos) por Impuesto sobre BERBKCIOS (+/=) ...vveerserereeeenend 61404 12 {7.093,22) {1.413,17)
0}  Olros pagos {COBTOS) {4} cireruimeiesiemrsimsssisiescrsrerastrminsensonirasane 61405 0,00
5. Flujos de efecllvo de las acllvidades de explolaclén (1 + 2 + 3 + 4] 61500 779.935,58 593.554,08




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.2

NIF l A-15456585 |

DENOMINACION SOCIAL:
ALTIA CONSULTORES, S.A.

r
(

Espaca destnddo pata las lrmas de lps edmnsbradores

ESTAQO DEE EFEQTWC FORMULADO EL 22-03-2012 .
U T

. [T 2011 | 2010

B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6, PBGOS POr INVArAIONS {=) .evrereereeenseneinrenmrmsismestassesssssnenssnnnas 62100 (3.957.069,80)| (397.157,27)
a) Empresas del grupo ¥ BE0CIATAE ........cereevereiciereeeeeerrrrsssesremrerans 62101 |  5-24 0,00 (21.441,05)
b)  Inmovilzado INangIBle ........c..ovoveuieieireeiee et e er s ren e 62102 7 (3.773,00) {4.836,20)
¢} Inmovilzado Materlal ..........ccooeereeeeesiercineneaneeeeereenaene oo aerenn] 62103 5 (2.718.368,70) (169.751,68)
d)  Inversiones INMODINAIAS vv.eeeevvvarirsiieesisessasisis e cemeemesecesensmenneed 62104 0,00 0,00
6)  Olros aclivos MNBNCIBIOS ..ccvercereereerernreereresreseraaesessrassbessnanns 62105 9 {1.234.927,10)| {201.128,34)
1) Aclivos no corrlenles mantentdos Para VNIa .......cc..veeeveveernessrensnns 62106 0,00 0,00
@) Unidad de NeGOCIO ......ccorreeeerermercreiroreemsescessiesranesensnssarnerasesss 62107 0,00 0,00
h)  OIF0S BEIIVOS ..vovireerrsivacens s s sssessnt e it st s sisss e ssasssstesssnsssnans 62108 0,00 0,00
7. Cobros por desINVersionas (+) .. rriurisrisisesieinon merens 62200 2,375,59 300,00
a) Empresas del grupo ¥ asocladas ........cc.eereervrvcecerenonrsnsninrerrans 82204 0,00 0,00
b)  Inmoviizado INANEINE .. .evievcenvieeserereerrrersreiisanisssnne sems e menaes 62202 0,00 0,00
€)  Inmovillzado Malerial .....c.ceeeririiimissisnrinneissmn e ss 62203 5 1.500,00 300,00
d)  Inverslonas INMOBIIAIAS vrvvreverrosrerserserersierersrmrisseeissrsannses nnnand 62204 0,00 0,00
@)  Olros 8ctivos NANCIBIOS ......ccoueeiieieeriaieieceitererersstenesarresessnans 62205 9 875,59 0,00
[} Activos no corrlenles manlenldos para VeNla ...........cc.poceeceeeeeeens 62206 0,00 0,00
) UNHA0 08 MEHOTI0 .vvvverseieessiseacasssasssssssieseneesesseesmsensersenssens 62207 0,00 0,00
N} OHTO5 BOIVOS wovcrererrareeriaeisiersssesssestsasrasseasessassessesassnesesasonsons 62208 0,00 0,00
8. Fiujos de efecilvo de las actividades de Inversidn {8 + 7) . 62300 (3.954.694,21)| (396.857,27)




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.3

NIF A-15456585 EST g’o DF{LUJ FECTIV fﬂjmw EL 22-03-2012
DENOMINACION SOCIAL: 3 }V{ g : ﬁ:‘ /7{ _@::
ALTIA CONSULTORES, S.A. . ‘ R :
Espaco desrrhdo para s [imas 82 by 2dmmenadoces B ) :
ACTIVO o 2011 2010

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

D. Cobros y pagoes por Instrumentos de patrimonio .....aeemevareressd 63100 $,00] 2.551.863,20

a) Emislén de Inslrumenios de palfimonio (4) «..ov.cvcvereervsiiecrnsensenes 83101 9 0,00] 2.551.863,20

b) Amortlzaclén de Instrumenlos de PaIFMONIO (=) .....eevvervveensresseisens 63102 0,00 0,00

c} Adquisiclén de Inslrumenlos de palrimonio proplo (=) .....eveieariennes 83103 0,00 0,00

d} Enalenaclén de inslrumenlos da paldmonio proplo (+) cveeeerresenens 63104 0,00 0,00

6} Subvenclones, donaclones y legados recidos (+) .....evvccireniens.oo 63105 0,00 0,00 l

10. Cobros y pagos por Inslrumentos de pasivo finanglero ............ 63200 {455.528,33) {38.017,81) i

2) EMISIBN oo 63201 | 9 142.604,13|  167.050,80 ;
1. Obligaciones y olros valoras negociables (+) .......ceceeevvevsnesnnd 63202 0,00 0,00 |
2. Daudas con enlicadas da créoio (+) ..........covvmeoreeesrerereesresnd 63203 0,00 0,00 |‘
3. Dsudas con empresas del grupo ¥ aso0iadas (+) e ieeerens 63204 0,00 0,00 u
4. Daudas con caraclarlsilcas e5paclales (+) c..iveiviveseeieeeeeeenn. 63205 0,00 0,00
5. OUA5 QOUTAS (4] cvvrereerenrireniasesnarenseesssrosssnesssnsssssessesmmannans 63206 9 142.604,13 167.050,80 '

b} Devoluckin y amorlizacldn de .......eveerrcersiniiccesrssereeresrssersessanns 63207 | 9-24 {598.133,46)| (205.068,61) ;
1. Obligaciones y olros valores neqociables () ....cceevveerevrsraivend 63208 0,00 0,00 .
2. Deudas con enlidadas de rétio (=] ... ccerereemieisssneesresnsans 63200 9 (78.029,22)] (110.328,47) If
3. Deudas con empresas gdol grupo y 850CI08S (=) .evveereirsiresinnes 63210 | 12-24 (482.616,34) (31.412,74) :
4. Deudas con caraclerislicas especiales (=) .......uveverervoreersrnaes 63211 0,00 0,00
5. OGS dOUAAS () ereerrirererssensnisrsverssrsnssesusessssssassssassassesses 63212 9 {37.487,90) {63,327,40)

11. Pagos por dividendos y remuneraclones de olros Instrumentos| 63300 (481.472,95) 0,00 :

) DIVIBONOOS () 1.vvrrrveersenresssssmssemssoreneensenssesmnseesesaeseseesasenans 53301 21 (481.472,95) 0,00 |

b) Remuneracién de alros Instrumantos de patrimonto (=) ........ecrenenad 63302 0,00 0,00 !

12, Flujos de electivo ds las aclividades de Hnanclaclén (9 + 10 + 11 63400 (937.002,28)] 2.513.845,39

D} Efecto de las varlaclones de log lpog de cAMBIO v.viieiisiennns 54000 0,00 0,00

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE| 65000 {4.111.760,91)| 2.710.542,20

Eiectivo o equivalenles al comlenzo dal eJarchtio .u.vuuvevireneesseiseisnnas 65100 4.789.341,56| 2.078.799,36

Eleclivo o equivalentes al linal del ejercleio ..........c..ovveeen e o 65200 8 677.580,65| 4.789.341,56
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ALTIA CONSULTORES, S. A.

Memoria de las cuentas anuales correspondientes al
ajerciclo terminado en 31 de diclembre de 2011

1. NATURALEZA'Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Aitia Consultores, S.A., se constiluyd [nicialmenle como Sociedad Limitada el 17 de Marzo de 1994. En Junta
General celebrada el 30 de Junio de 2.010 se transforma en Sociedad Andnima. Se encuentra regisirada en 6!
Registro Mercanlil de La Corufia, en el Tomo 1451, folio 109, hoja C-10893. Su domicilio social se encuentra en la
Avenida del Pasaje, 32 Bloque 1 2° 15006 de A Corufia.

Es una compafila espafiola independiente, de consulloria y prestacién de servicios perteneciente al sector de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciénes (TIC). Fue fundada como ALTIA CONSULTORES S.L. en 1994 y
en el mercado lambién se le identifica como simplemente 'ALTIA". Desarolla proyectos para los siguientes sectores:
Adminisiraciones Publicas, Industria, Servicios, Telecomunicaciones y Servicios Financieros. ALTIA se orienla

! principalmente a grandes clientes, entendiendo como lales aquellos con un allo polencial de implantacion de

proyectos TIC. Es una Compafia preocupada por el éxito de sus clientes y porque las inversiones en TIC que
realicen obtengan el retomo esperado y se traduzcan en beneficios fangibles.

Actualmente, ALTIA tiene clientes en lodo el lerritorio nacional para los que realiza trabajos desde sus oficinas en:

Galicia: Corufia, Sanliago, Vigo
Madrid: Madrid

Caslilla-Ledn: Valladolid

Pals Vasco: Vitoria

En verano de 2010 se inicid un proceso de constilucion de una sucursal en la Replblica de Panama, que ha
finalizado en 2011 por lo que a cierre del presente ejercicio, Ja sucursal est4 plenamente operativa. Aclualmente se
estan realizando acciones comerciales con e! fin de que se inicie lo antes posible la actividad productiva en este
lerrilorio.

Desde oclubre de 2010 Allia cuenta con una Filial en Porlugal: Allia Consultores Sociedade Unipessoal LDA.
Su objeto social es:

a)  Realizar toda clase de lrabajos de asesoramienlo y consultoria sobre desarrollo, Instalacion, integracion y
manienimiento de sistemas y soportes informélicos avanzados que permitan ofrecer soluciones informéticas
complelas medianle la ulilizacién de fecnologlas avanzadas en el campo de la informalica y las
comunicaciones, tales como inlegracidn de sistemas, lecnologla de la informacion, inteligencia artificial, etc.,
asi como la implanlacion de paqueles de software propios.

b)  Realizar la actividad de asesoramiento y consulloria sobre planificacion estratégica y adaplacion al cambio
tecnolbgico, asl como sobre planificacion de gestibn y organizacién de empresa, incluido el disefio,
desarrollo, instalacion, explotacién y mantenimiento de sistemas de informacién a la direccion deslinados a
controlar y mejorar la gestion de tas empresas.



d)

Realizar aclividades de formacion empresarial y profeslonal asi como disefiar, crear, edilar y dislribuir cursos,

manuales, libros, videos, software propios y en general cualquier producto audiovisual destinado a la
formacion y desarrollo profesional en el dmbito de las aclividades que realice la sociedad, de direclivos,
empresarios, empleados y personas relacionadas con el mbito empresarial.

Realizar estudios relacionados con la organizacion de las empresas en orden a la planificacion y direccion

contable, llevanza y tenencia de registros contables por medio de procedimientos informélicos y manuales.

Las actividades integrantes del objeto social, podran ser desarrolladas, total o parcialmente, de modo
indirecto mediante la fitularidad de acciones o de parlicipaciones en socledades con objeto idéntico o
analogo.

ALTIA estructura su oferla profesional y de servicios en 7 lineas de negocio:

Oulsourcing, entendiendo como lal la exlernalizacién de servicios TIC de alto valor afiadido.

Servicios de Data Center: linea de negacio incorporada este aiio al porifolio de servicios, con la adquisicion
del Data Center ubicado en Vigo. Incluye servicios de alojamienlo, de adminislracién de aplicaciones, de
oulsourcing y servicios avanzados de operacién y mantenimiento.

Soluciones Propias mediante la implantacion de ias soluciones MERCURIO (plataforma de licilacion
eleclrénica) y FLEXIA (plataforma de geslion de procedimientos administrativos).

Implantacién de soluciones de lerceros, donde la Compaiiia actiia como implantador o integrador de
soluciones de terceros.

Consulloria tecnologica: estudios, informes, elaboracion de planes eslratégicos, consuitorla tecnoldgica en
materia de seguridad, oficinas lécnicas, formacién...

Desarrollo de aplicaciones informaticas, a través de proyectos ‘llave en mano’ de disefio, desarrollo e
implantacién de sistemas informaticos a medida.

Suministro de hardware y software, no siendo ésta una linea de negocio relevanie de la Compaiila.

aprobé por Real Decrelo Legislalivo 1/2010, de 2 de julio, Codigo de Comercio y disposiciones complementarias.

La Sociedad forma parte, en los términos del articulo 42 del Cédigo de Comercio, de! Grupo Boxleo Tic, S.L,U. en
adelante el Grupo, que esta conlrolado por la sociedad dominante Boxieo Tic,S.L.U, sociedad domiciliada en
Avenida del Pasaje Bloque 1 2° 15006 de A Corufia y sus socledades dependlentes, negocios conjuntos y
asociadas, que se delallan a conlinuacion:

/—W[ Se le aplica |a Ley de Socledades de Capital (vigente desde el 1 de septiembre de 2010), cuyo texto refundido se
N

% participacion

Socledad Domlcllio efectiva Audltor (*)
Entidad dominante: Boxleo, 5.L.U Avda.de! Pasaje 32, A Corufia Auren Audilores Noroesle
Olras empresas del grupo
M Allia Consultores, S.A. Avda.del Pasaje 32, A Corufia 86,32% Auren Audilores Noroeste
'% k ’ \ QED Syslems S.LU Avda.del Pasaja 32, A Conufla 100,00% Auren Auditores Noroeste
Drintel S.L.U Raimundo Fdez Villaverde 45, Madrid 86,32% Auren Auditores Noroseste

Aftia Consullores, Socledade Unlperssoal LDA Rua de Ceula 118 2° Andar, Porlo 86,32%




La sociedad matriz esla obligada a presentar cuentas anuales consolidadas por primera vez en este ejerciclo al
sobrepasar dos de los lres limites seialados en el articulo 258 de la Ley de Sociedades de Capilal para la
formulacion de la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada:

11.400.000 Euros de aclivo.
22.800.000 Euros de cifra de negoclos.
250 empleados de media.

Ef euro es la moneda funcional en la que se presentan las cuenias anuales,

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

N
Y
T
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Q“m Secclén 1.03 Aspectos criticos de la valoracién y estimaclén de la Incertidumbre
MY
. Sociedad.

i

Secclén 1.01 Imagen flel

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 adjuntas han sido formuladas por el Consejo de Administracidn a
pariir de los regisiros contables de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011 y en ellas se han aplicado los
principios contables y criterios de valoracion recogidos en el Real Decreto 1514/2007, por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad y el resto de disposiciones legales vigentes en materia conlable, y muestran
la imagen fiel del palrimonio, de la silvacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asl como la
veracidad de los flujos incorporados en el estado de {lujos de efeclivo.

No existen razones excepcionales por las que, para moslrar [a imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable,

Las Cuentas Anuales adjuntas se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Acclonistas,
eslimandose que seran aprobadas sln modificacién alguna.

Las Cuentas Anuales del ejercicio anterior, fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria, el 19 de Mayo
de 2011.

Secclén 1.02 Princlplos contables no obligatorlos aplicados

Con el objeto de que las cuentas muestren la imagen fiel, no ha sido necesario aplicar principios contables no
obligatorios.

La informacién contenlda en eslas cuenlas anuales es responsabilidad de los Adminisiradores de la

La preparacion de las Cuenlas Anuales requiere que la Direccidn de la Sociedad realice juicios,
eslimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los importes de aclivos, pasivos,
ingresos y gastos. Las eslimaciones y asunciones adoptadas estan basadas en experiencias histéricas y
olros factores que son razonables bajo las circunslancias existentes. En este senlido, se Incluye a
continuacion un delalle de los aspectos que han implicado mayor grado de julcio, complejidad o en los que
|as hipbtesis y eslimaciones son significativas para la preparacién de las cuentas anuales:
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o  Lavaloracidn de aclivos y pasivos financieros {notas 9.1y 9.2).

»  Lavaloracion de existencias y trabajos en curso (nola 10).

o  Lavida util de los aclivos materiales e intangibles (notas 5,6y 7).
»  Elimporte de determinadas provisiones y contingencias (nota 14).

Estas eslimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de
2011 sobre los hechos analizados. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan lener lugar
en el fuluro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja} en préximos ejercicios, lo que se haria, en su caso,
de forma prospecliva conforme a lo establecido en Ja Norma n° 22 de Plan General de Conlabilidad,
reconociendo los afectos del cambio de eslimacion en la corespondlente cuenta de pérdidas y ganancias.

Duranle el ejercicio 2.011 no se han producido cambios significativos en los juicios y eslimaciones
conlables utillzados por la Sociedad en ejercicios anteriores.

No existen dudas razonables sobre el funcionamienlo normal de la Sociedad, por lo que las presentes
cuentas anuales han sido elaboradas bajo el principio de empresa en funcicnamiento.

% Seccién 1.04 Comparaclon de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las parlidas del balance de
situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio nelo y del estado de
flujos de efeclivo, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo,
la informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, a efectos comparativos con
la informacién del ejercicio 2010.

Algunos importes correspondientes al periodo anterior han sido reclasificados en estas cuentas anuales con
el fin de hacer comparables dichas cifras con las del periode actual, no habiéndose alterado con ello ni el
parimonio nelo de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, ni los resultados del ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Las reclasificaciones efecluadas han sido las siguientes:

Debldo a que las existencias de produclos en curso (servicios prestados y no faclurados) se valoran a Valor
Neto Realizable o precio eslimado en el curso normal del negoclo, se procede a reclasificar la deuda A.2 de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias ‘Variacion de Existencias de productos y en curso de fabricacion’ a la
partida A.1.b 'Prestacion de Servicios'.

En el Balance de Situacion se reclasifican los servicios prestados y no facturados de la partida del aclivo
B.IL3.b 'Productos en curso” a la partida del activo B.III.1.b "Clientes por ventas y prestaciones de servicios a
corlo plazo’, y los servicios cobrados y no prestados se reclasifican de la parlida del pasivo C.V.7 *Anlicipos
de clienles' a la partida C.VI 'Periodificaciones a corto plazo’

Secclén 1.05 Agrupacldon de partidas

A efeclos de facilitar la comprension del balance, de la cuenia de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el palrimonio nelo y del estado de flujos de efeclivo, cierlos epigrafes se presentan de forma
agrupada, presenlandose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la presente memoria.

Wg Secclon 1.06 Elementos recogldos en varias partidas

i

Como conlraparlida a lo anlerior, ciertos elemenlos del pasivo financiero se presentan de forma
desagregada, a corlo y a largo plazo.




Secclén 1.07 Camblos en criterlos contables

Durante e! ejercicio al que corresponden las presentes cuentas anuales no se han producido cambios
significativos en los criterios contables con respecto a los aplicados en el ejercicio anterior.

Secclén 1.08 Correccldn de errores

Duranle el ejercicio al que hacen referencia las presenles cuentas anuales no se ha delectado ningin error
significativo procedente de ejercicios anteriores ni del propio ejerclcio.

Secclon 1.09 Importancla Relatlva
Al delerminar la informacion a desglosar en la presenle memoria sobre las diferentes pariidas de los
Contabilidad, ha tenido en cuenla la importancia relafiva en relaclon con las cuentas anuales del ejercicio
2011,

3. APLICACION DEL RESULTADO

"\ - _______— . — — ————— — —— ——— ———]

We
% Durante el ejercicio se ha oblenido un beneficio después de impueslos de 1.034.748.57.-euros, siendo la propuesla de
= 7 distribucion del resultado del ejercicio 2011 formulada por el érgano de Administracién de ia Socledad 1a sigulente:

Elercicio 2011 Ejercicio 2010
Base de reparto Importe Importe
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias........vveun. 1.034.748,57  1.685.945,16
3
Total 1.034.748,57 1.885.945!1 6
/t/
Aplicaclén Importe Importe

A DIVIAERADS .reveveeerrnresecrmsresimsrimssriinersimssssecrsssrsssassssssssases 481.472,95 481.472,95
ARBSEIVA LOGEL .....crrerrirrrnrrnricsntnessnssissnsssrsssessvassessasssas 0,00 3.713,14
Areservas volunlanas............ §53.275,62  1.200.759,07

Total oooiviniiinaiaea 1.034.748,57  1.685.945,16

Dado que el capital social de la Sociedad esta compuesto por 6.878.185 acciones, el dividendo propueslo por el

organo de Adminisiracion es de 0,07 Euros por accion, igual que para el afio anlerior. El dividendo supone un
46,53% del beneficio neto oblenido durante el ejercicio 2011.

No existen limitaciones a la no distribucién de dividendos.



4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
Y ————______— —— ]

Las Cuenlas Anuales han sido formuladas de acuerdo con los principlos contables y normas de valoracién y
clasificacion sefialadas en el Plan General de Contabilidad vigente.

Los principios contables y normas de valoracién mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales son los que se describen a continuacion:

4.1 Inmovilizado Intangible

de produccién. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de negocios es su

valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado inlangible se valora por su coste, menos la amortizacion

acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro regisiradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida util es definida o indefinida.
~ Los activos Intangibles que tienen vida il definida se amorlizan sistemélicamente en funcién de la vida atil
Yoy estimada de los mismos y de su valor residual. Los mélodos y periodos de amortizacién aplicados son
‘ revisados en cada cierre de ejercicio y, si proceds, ajuslados de forma prospecliva. Al menos al cierre del
ejercicio, se evallia la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los impories
§ recuperables, efecluandose las correcciones valoralivas que procedan, tal y como se establece en el

RN apariado 4.1.4 de este epigrafe.
N
No existe ningdn inmovilizado inlangible con vida atil indefinida.
4.1.1  Invesligacién y Desarrollo

& El inmovilizado intanglble se valora inicialmente por su coste, ya sea ésle el precio de adquisicion o el coste

La Sociedad registra los gaslos de investigacion como gastos del ejerciclo en que se reallzan.

‘/g)/ Los gastos de invesligacién se amoriizan linealmente desde la fecha de activacion y los gastos de
desarrollo se amortizan linealmente desde la fecha de terminacién de los proysctos.
Los gaslos de invesligacion y desarrollo activados son aquellos que cumplen las sigulentes
condiciones:
—  Eslar especlficamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tismpo.

—  Tener molivos fundados del éxito técnico y de la renlabilidad econdmico-comercial del
proyecto o proyectos de que se lrate.

S
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En el caso en que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto, los Impories registrados en el aclivo, se impulan directamente a pérdidas
del ejercicio.

Los proyectos se valoran al precio de adquisicion o produccidn, amorizandose desde su
conclusion en un plazo méximo de ¢inco afios. La amortizacién con cargo a los resultados del
ejercicio ascendid a 150,07 Euros.



No hay ninguin proyeclo que se haya considerado sin éxilo o sin rentabilidad.

4.1.2  Licencias y marcas

Las licencias y marcas lienen una vida Util definida y se llevan a coste menos amorlizacién acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para
asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida 0lil estimada de 5 afios.

4.1.3  Aplicaciones informélicas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes
( en que se ha incurrido para adquirilas y prepararias para usar el programa especifico. Estos cosles se
amorlizan durante sus vidas (liles estimadas en 3 afios,

Los gastos relacionados con el mantenimienlo de programas informalicos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos tinicos e idenlificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar
benelicios econdmicos superiores a los costes durante mas de un aflo, se reconocen como aclivos
=Y, intangibles. Los cosles directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos

7 y un porcentaje adecuado de gastos generales.
NS
Los costes de desarrollo de programas informéticos reconocidos como aclivos se amortizan durante sus
| § vidas Utiles estimadas de 3 afios.

4.1.4  Deflerioro de valor del inmovilizado intangible

Al clerre del ejercicio o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, la Sociedad revisa los Importes
en fibros de sus activos intangibles para determinar si exislen indicios de que dichos activos hayan sufrido
una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula
con el objeto de deleminar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por sl mismo que sean independientes de otros activos, la Socledad
calculara el importe recuperable de la unidad generadora de efeclivo a la que pertenece el activo,

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor en
uso.

En el ejercicio 2011 la Sociedad no ha registrado perdidas por deterioro del inmovilizado intangible.

Inmovllizado material

Los elementos de Inmovilizado material se reconocen por su preclo de adquisicién o coste de produccién
menos la amortizacion acumulada y el imporle acumulado de las pérdidas reconocidas.

El imporle de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado malerial se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes direclos ¢ indirectos imputables
a dichos bienes,

La Sociedad no liene compromisos de desmantelamiento, reliro o rehabilitacién para sus bienes de activo.
Por ello no se han contabilizado en los activos valores para la coberlura de lales obligaclones de futuro.




Los cosles de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado malerial se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamenle cuando suponen un aumenlo de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida ulil, y siempre que sea posible conocer o eslimar el valor contable
de [os elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los cosles de reparaciones importantes se activan y se amorilzan duranle |a vida ulil estimada de los
mismos, mieniras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan contra la cuenta de pérdidas y
ganancias duranle el ejercicio en que se incurre en ellos.

4.2.1.  Delsrioro de valor del inmovilizado malerial

.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrencs, que no se amoriizan, se calcula
sisteméaticamente por el mélodo lineal en funcion de su vida alil estimada, alendiendo a la depreciacion
efectivamente sulrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

El Consejo de Administracion de la Sociedad considera que el valor contable de los activos no supera el
valor recuperable de los mismos.

En los arrendamientos financieros se contabiliza el aclivo de acuerdo con su naluraleza, y un pasivo
financiero por ¢l mismo importe, que es el menor enlre el valor razonable del activo amendado y el valor
aclual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados.

La Socledad evaliia al menos al cierre de cada ejercicio si existen indicios de pérdidas por delerioro de
valor de su inmovilizado malerial, que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un imporie inferior
al de su valor en libros,

En &l gjercicio 2011 la Sociedad no ha regisirado pérdidas por deterioro del inmovilizado malerial.

Costes por Intereses

Los gastos financleros directamente alribuibles a la adquisicion o consltrucclén de elementos del
inmovilizado que necesilen un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso se
incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

Arrendamlentos y operaclones simllares

Cuando /a Sociedad es arrendatario

Las operaciones de arrendamiento se clasifican en arrendamientos financieros y arrendamientos
operativos.

Los armendamientos en los que la Socledad asume los riesgos y beneficios derivados de la propiedad del
bien arrendado se clasifican como arrendamientos financieros.

En los arrendamientos financieros, en los que la Socledad acliia como arrendatario, al inicio del plazo del
arrendamiento reconoce un activo, conforme a su naluraleza, y un pasive por el menor del valor razonable
del aclivo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamlento, actualizados al lipo de
interés expllcito del conlrato y si éste no se puede determinar se usar4 el tipo de interés de la Sociedad
para operaciones similares. Los cosles directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los
pagos minimos se dividen entre la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago.




—
o~

La carga financiera se distribuye duranle el plazo del arrendamiento en la cuenta de resultados, con el
objeto de obtener un tipo de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo de |a deuda pendiente de
amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamienlo, nela de la carga financiera, se presenta en
deudas a pagar a largo plazo o corto plazo en funcién de su vencimiento, Las cuotas de arrendamiento
conlingenles se registran como gasio cuando es probable que se vaya a incurrir en las mismas,

Los hienes adquiridos mediante arrendamiento financiero se amortizan seg(n los crilerios que la Sociedad
aplica a los activos de su misma naturaleza. En el caso de que, al inicio del conlrato, no exista una cerleza
razonable de que la Sociedad obtendra la propiedad del aclivo al término del plazo de! arrendamienlo, el
inmovilizado material adquirido se amorliza en el periode menor enire la vida ttil del activo y el plazo del
arrendamienlo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parle imporiante de los riesgos y beneficios
derivados de la litularidad se clasifican como arrendamientos operativos,

Los gaslos del arrendamiento, cuando la Sociedad actia como arrendatario, se Imputan linealmente a la
cuenta de resullados durante la vigencia del conlrato con Independencia de la forma estipulada en dicho
conlrato para el pago de los mismos. En el caso de que en el contralo se hubiesen establecido incentivos
al mismo por parle del arrendador consistentes en pagos a realizar por éste que deberian corresponder al
arrendatario, los ingresos procedentes de los mismos se imputan a resultado como una reducsion en los
costes de dicho contrato de una forma lineal al Igual que los gastos de arrendamiento.

) 4.5 Instrumentos financleros.

La sociedad fiene regisirados en el capltulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar a
un aclivo financiero en una empresa y, simullineamente, a un pasivo financiero 0 a un instrumento de
palrimonio en olra empresa. Por tanto fa presente norma resulta de aplicacién a los siguientes instrumentos
financieros:

a)  Activos financleros.

—  Efectivo y otros activos liquidos equivalenles.

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

— Crédilos a lerceros: tales como fos préstamos y crédilos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venla de activos no corrientes;

~  Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligacionss, bonos
¥ pagarés;

- Instrumentos de palrimonio de olras empresas adquiridos: acciones, participaciones en instiluciones

\ N\{\\ de inversidn colectiva y ofros instrumentos de patrimonio;
— Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre elips, futuros, opciones, permutas

4

financieras y compraventa de moneda exiranjera a plazo, y

— Olros aclivos financieros: tales como deposilos en enlidades de crédilo, anticipos y créditos al
personal, fianzas y deposilos consfituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de palrimonic propio.
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Pasivos financleros.

—  Débilos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

— Deudas con enfidades de crédito;

— Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

~ Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas

financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

— Deudas con caracterislicas especiales, y

- Olros pasivos financieros: deudas con lerceros, lales como los préstamos y crédilos financieros

c)

4.5.1.

recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédilo incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrienles, fianzas y depdsilos recibidos y desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones.

Instrumentos de patrimonlo proplo:

Todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de los fondos propios, tal como las acciones
ordinarias emilidas.

Inversiones financieras a largo plazo

Préslamos y cuentas por cobrar: se registran a su cosle amorizado, correspondiendo al efectivo
entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, més los intereses devengados no cobrados
en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas
por cobrar. La Sociedad regisira las correspondientes provisiones por la diferencia existenle enlre el
imporle a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuaniran registradas.

Inversiones manlenidas hasta su vencimiento: aquellos valores representativos de deuda, con una fecha
de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o delerminable, que se negocien en un mercado
activo y que la Sociedad tiene intencibn y capacidad de conservar hasta su vencimiento. Se contabilizan
a su coste amortizado.

Aclivos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

La Sociedad clasifica los aclivos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el momento de su reconocimiento inicial sélo si:

= con ello se elimina o reduce significalivamenle la no correlacién contable entre activos y pasivos
financieros o

= el rendimiento de un grupo de aclivos financieros, pasivos financieros o de ambos, se gestiona y
evalia segln el criterio de valor razonable, de acuerdo con la estrategla documentada de inversién
o de gestion del riesgo de la Sociedad.

También se clasifican en esta categorfa los aclivos y pasivos financieros con derivados implicilos, que
son lratados como inslrumentos financieros hibridos, bien porque han sido designados como tales por a
Sociedad o debido a que no se puede valorar el componente del derivado con fiabilidad en la fecha
adquisicién o en una fecha posterior. Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
|a cuenta de pérdidas y ganancias se valoran siguiendo los criterios establecidos para los activos y
pasivos financieros mantenidos para negociar.
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La Socledad no reclasifica ningan aclivo o pasivo financiero de o a esta categoria mientras esté
reconocido en el balance de situacién, salvo cuando proceda calificar el aclivo como inversién en
empresas del grupo, asociadas o multigrupo.

» Las inversiones en empresas del grupo, mulligrupo y asociadas.

» Inversiones disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no entran dentro de las cualro
calegorias anteriores, viniendo a corresponder casi a su lolalidad a las inversiones financieras en capital,
con una inversion inferior al 20%. Estas inversiones figuran en el balance de situacién adjunto por su
valor razonable cuando es posible deleminarlo de forma fiable. En el caso de participaciones en
sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercado no es posible delerminario de manera fiable
por lo que, cuando se da esla circunstancia, se valoran por su coste de adquisicion o por un importe
inferior si existe evldencia de su deterioro.

Intereses y dividendos recibidos de activos financleros

s Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicibn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se
reconocen por el método del fipo de inlerés efectivo y los ingresos por dividendos procedentes de
inversiones en Instrumentos de palrimonio se reconocen cuando han surgldo los derechos para la
Sociedad a su percepcion.

s En la valoracitn inicial de los aclivos financieros se registran de forma independiente, alendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi
como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion.

Baja de activos financleros

La Sociedad da de baja los actives financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre los flujos

de efeclivo del correspondiente aclivo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y

beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuenlas a cobrar se entiende que este hecho

se produce en general si se han transmilido los riesgos de insolvencia y mora

e Cuando el activo financlero se da de baja |a diferencia entre la conlraprestacion recibida neta de los
cosles de transaccién atribuibles y el valor en libros del aclivo, més cualquier importe acumufado que se
haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancla o pérdida surgida al dar de
baja dicho actlivo, que forma parle del resullado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el conlrario, la Sociedad no da de baja los aclivos financleros, y reconoce un pasivo financiero por un
imporle igual a la contrapreslacion recibida, en las cesiones de aclivos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2 _Efsctivo y olros medios fiquidos equivalenles
Bajo esle epigrare del balance de siluacion adjunto se regisira el efeclivo en caja y bancos, depdsitos a la

vista y olras inversiones a corlo plazo con vencimiento inferior a fres meses de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de camblos en su valor.

4.53 _Pasivos financieros

Los présiamos, obligaciones y similares se reglstran inicialmente por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transacelén. Los gaslos financieros, incluidas ias primas pagaderas en la I|qu1dacion 0 el
reembolso y los cosles de transaccion, se contabliizan en la cuenta de pérdidas y ganancias segin el criterio
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del devengo ulilizando el méledo del interés efeclivo. El imporle devengado y no liquidado se afiade al imporle
en libros del insirumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas a pagar se regislran inicialmenle a su coste de mercado y posteriormente son valoradas al coste
amortizado ulilizando el método de la fasa de interés efeclivo.

Flanzas entregadas
» Los depésilos o fianzas conslituidas en garantla de determinadas obligaciones, se valoran por el importe
efectivamente salisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

 El valor razonable es el imporle por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado un pasivo,
entre parles inleresadas y debidamenle informadas, que realicen una transaccin en condiciones de
independencia mutua.

\X Valor razonable

o Con caracter general, en la valoracion de instrumenlos financieros valorados a valor razonable, la
Sociedad calcula ésle por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un
mercado activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los
cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obliene, en su caso, mediante la aplicacién de
modelos y técnicas de valoracidn.

» Se asume que el valor en libros de los crédilos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable.

454 Inversiones en empresas del qrupo, mulfigrupo y asociadas
/‘k e Las inversiones en empresas del grupo, mulligrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su cosle,

que equivale al valor razonable de la contrapreslacién entregada mas los costes de transaccion.

e Al menos al cierre del gjercicio, la Sociedad proceds a evaluar si ha existido deterioro de valor de las
inversiones. Las correcciones valoralivas por deterioro y en su caso la reversién, se lievan como gasto o
ingreso, respeclivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- = Lacorreccion por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de
una inversion no sera recuperable. Se entiende por valor recuperable, €l mayor importe enire su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo fuluros derivados de la
inversién, calculados bien mediante la estimacitn de los que se espera recibir como consecuencia del

| reparto de dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la
w inversion misma, bien mediante la eslimacién de su pariicipacion en los flujos de efeclivo que se espera

\\ que sean generados por la empresa parlicipada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se

tomara en conslderacion el patrimonio neto de la Enlidad parlicipada corregido por las plusvalias tacitas

. existenles en la fecha de la valoracion,

« Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonlo se clasifican conforme al conlenldo de los
acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico, Un Inslrumento de
palrimonio es un contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez
deducidos todos sus pasivos.
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4.6 Exlstencles

La existencias se valoran por su precio de adquisicién o cosle de produccion. En el caso de bienes cuyo
precio de adquisicidn o coste de produccién no sea idenlificable de modo individualizado se adopta con
caracter general el método del precio medio ponderado.

La existencias comerciales se valoran por su precio de adquisicion en todos los casos.

Las existencias de productos en curso {servicios prestados y no faclurados) se valoran a valor neto
realizable o precio estimado en el curso normal del negocio.

Si el valor neto realizable fuese inlerior a su precio de adquisicion o coste de produccion se reflejaria
mediante |a oportuna correccion valoraliva con cargo a la cuenla de resullados del ejercicio.

El valor nelo realizable es el precio de venta esiimado en el curso normal del negocio, menos los costes
estimados necesarios para llevarla a cabo, asl como en el caso de los produclos en curso, los costes
estimados necesarios para completar su produccion.

Si'las circunstancias que causasen la correccion de valor dejasen de exislir, el importe de la correccidn
seria objeto de reversién y se reconoceria como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En caso de que las exislenclas necesilasen un periodo de liempo superior al afio para estar en condiclones
de ser vendidas, se Incluirian en el cosle fos gastos financieros en los mismos términes previstos para el
inmovilizado.

4.7. Transacclones en moneda extranjera

L.a moneda funcional es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se
consideran denominadas en "moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaclones.

En la fecha de cada balance de situaclon, los aclivos y pasivos monetarios en moneda exlranjera, se
convierten segun los tipos vigentes en la fecha de cierre. Las parlidas no monetarias en moneda exlranjera
medidas en términos de cosle historico no sufren correccion por diferencias de cambio. Las partidas no
monetarias a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio de la fecha de determinacién del valor
razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no monelarias, tales como inslrumenlos de
palrimonio manlenidos a valor razonable con camblos en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan
como parte de !a ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no
monetarias, talas como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para
la venta, se incluyen en el patimonio neto.

Las diferencias de cambio de las parlidas monetarias que surjan tanto al llquidartas, como al convertiras al
tipo de cambio de clerre, se reconocen en los resultados del afio. En el caso de los activos financieros
monetarios disponibles para la venta, las dilerencias de cambio producidas enlre la (echa de la transaccion
y la fecha del cierre del gjercicio se calculan sobre el cosle amortizado de dichos acllvos y se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4,8 Impuesto sobre Socledades

El gasto por impueslo corrienle se determina mediante la suma del gasto por impueslo corrienle y el
impuesto diferido. El gasto por impueslo corriente se determina aplicando el tipo de gravamen vigente a la
ganancia fiscal, y minorando el resullado asl obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones
generales y aplicadas en el gjercicio.
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Los aclivos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como los
importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la dilerencia enlre el valor
en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
lemporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles
negativas pendienles de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para fodas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de comercio
o del reconocimiento inicial en una {ransacclén que no es una combinacion de negocios de ofros aclivos y
pasivos en una operacioén que en el momento de su realizacién, no afecle ni al resullado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuesios diferidos, identificados con diferencias lemporarias deducibles, solo
se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial de otros
activos y pasivos en una operacién que no sea una comblnacién de negocios y que no alecta ni al
resultado fiscal ni al resullado contable. El resto de activos por impuestos dileridos (bases imponibles
negalivas y deducciones pendienles de compensar) solamenle se reconocen en el caso de que se
considere probable que la Sociedad vaya a lener en el futuro suficlentes gananclas fiscales contra las que
poder hacerlos efeclivos.

Con ocasitn de cada cierre contable, se revisan los impuesios diferidos regisirados (lanto aclivos como
pasivos) con objelo de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oporiunas comecciones a
los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimlento y la cancelacién de los
pasivos y activos por impueste diferido, as! como, en su caso, por el reconocimiento e imputacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente imputado al paldmonio neto que pueda resultar
de la contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que lengan la naluraleza econdémica
de subvencitn

4.9. Ingresos y gastos

Los gastos y los ingresos se regislran por el principio del devengo, eslableciéndose, en los casos en que
sea pertinente, una cormrelacion entre ambas.

Los ingresos se registran por el valor razonable de Ia contraprestactdn a reciblr y representan los impories
a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el Impuesto sobre el Valor Afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especlficas para cada una de las actividades tal y como se detalla a conlinuacion. No se considera que se
pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuslto todas las contingencias
relaclonadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resullados histéricos, teniendo en cuenta
el tipo de cliente, el tipo de lransaccién y los términos concrelos de cada acuerdo.

Prastacitn de servicios
La Sociedad presta servicios de Consulloria Informéatica. Eslos servicios se suministran sobre la base de
una fecha y malerial concrefo o bien como contrate a precio fijo, por periodos que oscilan entre 0 y 5 affos.




15

Los ingresos de conlralos de fecha y malerial concrelos, habilualmente derivados de la prestacion de
servicios, se reconocen a las larifas estipuladas en el contrato a medida que se realizan las horas del
personal si son proyeclos de prestacion de servicios de apoyo técnico ylo consullorla y por hitos
conseguidos en la ejecucion del proyecto, si son proyeclos de desarrollo y mantenimiento.

Los ingresos derivados de conlratos a precio fijo comespondientes a la prestacion de semviclos se
reconocen en funcién del método del grado de avance. Seglin este método, los ingresos se reconocen
generalmente en funcion de los servicios realizados a la fecha como porcentaje sobre los servicios lotales
a realizar.

Los ingresos derivados de conlratos a precio fljo por preslacién de servicios se reconocen generalmente en
el periodo en que se prestan los semvicios sobre una base lineal duranle el periode de duracion del
contralo.

Si surgieran circunstancias que modificaran las eslimaciones Iniclales de ingresos ordinarios, costes o
grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o
disminuciones en los ingresos y cosles estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en
el que las circunstanclas que han motivado dichas revisiones son conocldas por la direccién.

Ingresos por intereses
Los ingresos por Intereses se reconocen usando el mélodo del tipo de interés efeclivo. Cuando una cuenta

a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efeclivo estimados al tipo de inlerés efectivo original del
instrumento, y continia llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufiido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de inlerés efectivo.

ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se

eslablece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos procedan de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos,
minorando el valor conlable de la inversién.

4.10. Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con la [egislacién vigente, la Sociedad est4 obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus refaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuanificacién razonable se registran como gasto en el
gjercicio en el que se adopla la decisitn del despido y se haya creado una expectativa ante los empleados.

4.11. Provisiones y contingenclas

Las provisiones para restauracion medioambiental, cosles de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o Implicita, como resullado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para fiquidar la obligacion y el
Imporle se puede eslimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanclones por
cancelacion del arendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor aclual de los desembolsos que se espera que serin necesarios
para liquidar la obligacién usando un fipo anles de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especliicos de la obligacion. Los ajustes en la provision
con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.
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Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efeclo financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parle del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un aclivo independiente, siempre que sea practicamente segura
Su recepeion.

Por su parte, se consideran pasivos conlingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya malerializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno 0 mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos conlingentes no son objeto
de registro contable presentandese detalle de los mismos en la memoria.

412, Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los administradores confirman que la Sociedad no tiene responsabliidades, gastos, activos, ni
provisiones y conlingencias de naluraleza medioambiental que pudieran ser significalivos en retacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resullados del mismo.

4,13, Subvenclones, donaciones y legados

Las subvenciones que tengan caricter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiclones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonlo nelo y se reconocen como ingresos sobre
una base sistemalica y racional de forma cormrelacionada con los gastos derivados de la subvencién. Las
subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se regisiran directamente en fondos proplos.

A eslos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando exisle un acuerdo individualizado de
concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no
axisten dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monelarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento
de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se impulan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacién de los
corespondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccidn valoraliva por
delerioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejerciclo en que se devengan
los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficil de explotacion en el ejercicio en que
se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explolacion de ejercicios futuros, en cuyo
caso se imputan en dichos ejercicios

-J Y 4,14, Negoclos conjuntos

1. _Explotaciones y aclivos conirolados conjuntaments
La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados

conjuniamenle y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de participacion,
asf como los aclivos afeclos a la explotacion conjunta que estan bajo conlro! y los pasivos incurrdos
como consecuencia del negocio conjunlo.
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Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los
ingresos generados y de los gaslos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmenle se reglstran los
gastos incurridos en relacion con la participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de {ransacciones reclprocas se eliminan en proporcién a la
participacion, asi como los importes de aclivos, pasivos, ingresos, gaslos y flujos de efeclivo
reciprocos.

2. _Empresas confroladas de forma conjunia.

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se regisira conforme con lo dispuesto
para las inversiones en empresas del grupo, mulligrupo y asociadas (Nota 4.5.4).

4.15. Transacclones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones enire empresas del grupo se conlabilizan en el momento inicial por
su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracidn posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondlentes normas.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicilan en la Norma de elaboracién de
las cuentas anuales 13" del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

a) Se entendera que una empresa forma parte del grupe cuando ambas estén vinculadas por una
relacion de control, directa o indirecta, andloga a la prevista en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias psrsonas
jurldicas que actden conjuntamente o se hallen bajo direccion Gnica por acuerdos o cliusulas
eslatutanas.

b) Se enlendera que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa del grupo en el
senlido sefialado, la empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan sobre esa empresa
asociada una influencia significativa, lal como se desarrolla detenidamenle en la citada Norma de
elaboracion de cuenlas anuales 13*.

¢) Una parte se considera vinculada a olra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad de ejercer
directa o indirectamente o en viud de paclos o acuerdos enlre accionistas o pariicipes, el conlrol
sobre ofra o una influencia significaliva en la toma de decisiones financleras y de explotacion de la
olra, tal como se detalla detenidamente en la Norma de elaboracitn de cuentas anuales 15°,

Se consideran partes vinculadas a la Socledad, adicionalmente a las empresas del grupo, asociadas y
multigrupo, a las personas flsicas que posean directa o indireclamente alguna parlicipacion en los derechos
de volo de la Sociedad, 0 en su dominante, de manera que les permila ejercer sobre una u otra una
influencia significaliva, asi como a sus famifiares proximos, al personal clave de la Sociedad o de su
dominante {personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccidn y control de
las aclividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los
Administradores y los Direclivos, junto a sus famillares proximos, asi como a las entidades sobre las que
las personas mencionadas anleriormente puedan ejercer una influencia significaliva. Asimlsmo lienen [a
consideracion de parte vinculadas las empresas que comparlan algln consejero o direclivo con la
Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las politicas financiera y de
explotacién de ambas, y, en su caso, los famillares préximos del representante persona fisica del
Administrador, persona juridica, de la Sociedad.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacién no dineraria de un negocio la
Sociedad sigue el siguiente crilerio:
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En las operationes entre empresas del grupo en las que Interviene la sociedad dominante del mismo
o la dominanle de un subgrupo y su dependiente, directa o indireclamente, los elementos constitutivos
del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada Ia
operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

En el caso de operacicnes entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del negocio
se valoran por sus valores conlables en sus cuentas anuales individuales anles de la operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifieslo se registra en reservas.
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Valor neto contable:

Saldo a Saldo a Saldo a

__ Elemento iMi2010 31212010 31H2/2011

Desarrollo 273.729.60
Propiedad industrial 1.777.32 5.346,21 4.103,23
Aplicaciones informéticas 6.04455  3.870,36 4.605,91
Valor neto contable 7.021,87 9.216,56  282.438,74

Al cierre del ejercicio actual y el anterior no existen aclivos inlangibles sujetos a reslricciones de filularidad o
pignorados como garantias de pasivos.

Los métodos de amorlizacién y la vida Util estimada para cada clase de elemento del inmovillzado Intangible
amorlizable son los siguientes:
!

Método de .
Elemento; amortizacién Vida Utll
Desarrollo Lineal 5 aftos
Palentes, licencias, marcas y similares Lineal 5 afios
Aplicaciones informalicas Lineal 3 afios

@ El detalle de las inversiones en inmovilizado intangible adquiridas a empresas del grupo o asociadas es el siguiente:

A 321010 AN
Amlz Pérdidas Valor Amiz Pérdidas Valor
¢ i*Cla Elsmento ) Coste  Acuomulade deterloro  Gonlable Cosle  Acumulada deteriore  Conlable
206 Aplicaciones inlomaticas M (10502 316,18 0,00 0,00
Tolal 42,20 (105,02) 0,00 316,18 0,00 0,00 0,00 0,00

El detalle de los elementos lotalmente amorllzados es el siguienle:

N°Cla Elemento A 311212010 A 311212011

203 Propiedad industrial 11.663,98 11.563,98

206  Aplicaclones Informélicas 529551 816171

'} mrh ) Total coste 16.859,49 10.725,69

[\H El detalle de los gastos en 1+D durante el 2011 es el siguiente:
A 31122011 A 3122010
Amtz  Perdldas  Valor Amtz  Pérdidas  Valor
N Cla Proyscto Coste  Acumulada dslerloro Contable  Coste Acumulada delerloro Contable

2

201 Realizado pot la propia empresa: ~ 273.879,67 150,07 273.728,60
) Total 2713.879,67 150,07 0,00 273.729,60 0,00 0,00 0,00 0,00




8. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR
“

8.1. Amendamientos financleros:

El detalle de los elemenlos de inmovilizado adquiridos mediante conlralos de arrendamiente financiero es el

sigulente:

Descripcion del elemento:

Reforma en local o/ Monte dos Postes-Santiago

Fecha formallzaclén contrato: 21-12-01
Periodicidad cuotas: Mensual
AJ1M2M1 A 3H2110
E Pagadas 120,00 108,00
é Pendientes 3,00 15,00
Z | Total n° cuotas 123,00 123,00
o B Costell 232.842,06 (c) 232.842,06
§ 'g Atz (46.139,45) (41.482,76)
@ | Valor Contable 186.702,61 191.359,30
Hasla { afio 4.190,40 25.240,65
5| Entre1ySafos 0,00 44.070,72
&S| Masde5 afos 0,00
: Total deuda 4.190,40 69.311,37
d Hasla 1 aflo 328,66 1.207,79
£ €| Entre1y5afos 0,00 1.849,85
B g Mas de 5 afios 0,00
8 |Total carga flnanclera fulura 328,66 3.057,74
T g Haslaiafio 4.519,06 26.448,44
=
8 B| Entre1y5afos .00 45.920,67
8 M| Masdeb afios 0,00 0,00
S 8 [Total valora actual de Ja deuda 4.519,06 72.369,11
Gasto financlero del ejerciclo 1.374,49 1.958,52
g8 En el efercicio 26.584,89 26.788,14
,_ ] % En ejercicios anteriores 226.524,97 199.977,00
f T © 2] Total pagos realizados 253.109,86 226.765,14
< b
37.755,00 37.755,00

/ Opclén de compra

ot

M

{*) La valoracibn Inicisl del aclivo se cormasponda con:
{a) » Valor rezonable del ective arendado.

{b}- Valor acival el infclo de! amendamiento de los apgos minimos acordados, inchiyendo la apoin de compra.
(c) - Valor segin erlerios eslebleckdos en PGC0,
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El coste del elemente inmovilizado es el cosle de adquisicion o precio del conlralo de arrendamiento financiero
(270.597,06 Euros) menos la opcién de compra (37.755 Euros). Este conlrato finalizara el 21/04/2012.

8.2. Arrendamientos operatlvos:

El importe de los pagos fuluros minimos correspondientes a los arrendamientos operativos no cancelables es el
siguiente:

Ao 2011
~ Pagos tuturos minimos
Hasla un afio 42.847,68
Entre uno y cinco aftos 105.495,48
Mas de cinco afios 0,00
Total 148.343,16

El importe de las cuotas por arrendamiento registradas como gasto del ejercicio como las caracteristicas mas
significativas de los conlralos de arrendamiento son las siguientes:

Conlrato
Fecha da Crilerlo actuailz
Dancripcldn del arrandsmiento WO D vencimlenic  Renavaclén preclos
M 2010
JAVIER DE LA VEGA (Avda Pasajn 32, 3* Local 1 y 2- A Corufia) 10.200.00 10.200.00 1500212012 8 Irc
JAVIER DE LA VEGA (Avda Pasaje 32, 3° Local4- A Corula) 4.200,00 0,00 0106/2016 ] PC
FRANCISCA CERRATO ROLDAN {C/ Gracano 21-Mérida) § 500,00 6.600,00 121112011 NO IPC
GCONSTANTING PEREZ EXPOSITO {C/ Colbn 28- Viga) 30.558,72 29.707,68 010972012 Sl IPC
UNIV, CORURA (Ciic} 11.201,40 9.201,15 31032012 Sl PC
ZARZUELA (PT Boscilo-Vatadald) 31.739.58 34.562,75 HOY2012 S IPC
ANTONIO JARAMILLO BECERRQ {C/ Raimunde Fdez Vilaverds 45-Madrid) 38.448,38 40.743 56 010652012 sl IPC
BOXLEOTIC, S.L. 24.362,18 25.670,16 20112/2014 Sl PC
OFFICELAND (Despacha 322J Barcelona) 4.682,60 0,00 010412012
VIP ASIMA S.L {Despacho 104 lslas Bakaras) 3.800,00 0,00 15032016
UNIV. DE VIGO (Nave Lagoas Marcosende- Vigo) 18.800,62 0,00 2240472017
Cento de Esudios Prolesionales de Galkia {Alquiar sula nbrmalca- A Corufia) 798,00 0,00 -
Tolal 1829144 156.665,30

Duranle el ejercicio se han reglstrade gaslos por arrendamlento por imporle de 164.291,44 euros (156.685,30 euros en e
ejercicio anterior).
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

=  ———— —  —— — ]

El valor en libros de cada una de las calegorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de regislro y
valoracion novena del PGC, exceplo las inversiones en el palrimonio de empresas del grupo, mulligrupo y asociadas

es el siguiente;

9.1 Activos financleros

Activos Financleros a Largo Plazo

Valores representativos  ¢ragitos/Derlvados/Otros

Instrumentos de patrimonio ___ de deuda
- Ej2010  Ej201  Ej2010 Fj2011 Ej2010  Ej2011

Inversiones mantenldas hasla el
vencimlento 217.847,97  202.252.45
Activos disponiblas para la venla:

- Valorados a valor razonable 168.073,04 18.988,91

- Valorados a coste 72.240,20 72.240,20

Total 90.313,24 91.229,11 0,00 0,00 217,847,897 202,252,45

A

el 1 de diciembre de 2010.

de 72.221,22 Euros {fundamentalmente derivadas de contralos de alquiler de inmusbles y otros activos) y Depésitos
conslituidos a largo plazo por 130.031,23 Euros. Esla partida se comesponde con la cuenta de efeclivo que la
Compafiia tiene abierta con Solventis AV, S.A. que acliia en calidad de Proveedor de Liquidez desde el 1 de
diciembre de 2011 (anteriormente Mercavalor Sociedad de Valores S.A.) en ef marco de la admision a cotizacion de
la Compafila en el Mercado Alternalivo Bursalil en el segmento de Empresas en Expansién, hecho que se produjo

)La partida de 'Inversiones Mantenidas hasta el vencimisnlo’ contiene fianzas consliluidas a largo plazo por importe

El delalle de los ‘Activos linancieros disponibles para la venta', valorados a 'valor razonable' es el slguiente:

Menos: Parle no corriente
Parte corrienle

2011 2010
Saldo inlcial 18.073,04 1545512
Efeclo Imposllivo 274,76 785,38
Ganancias/Pérdidas nelas en palrimonlo neto 641,11 1.832,54
Saldo final 18.988,91  18.073,04

La Sociedad posee una participacion por importe de 72.240,20 Euros en el Real Club Deportivo de La Corufia
S.AD. Esta parlicipacién esté valorada a coste de adquisiclon ya que fa Sociedad no dispone de informacion

W suficiente para poder valorar dicha participacion a 'valor razonable'.
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Aclivos Flnancieros a Corto Plazo

Valores representativos Gréditos/Derlvados/Otros

_Instrumentos de patrimonio de deuda
. E[2000  Ej2011  Ej2010  Ej2011  Ef2010  Ej2011
Inversiones mantenidas hasta el
vencimienlo 207,772,82 000  883.582,29
Préstamos y partidas a cobrar SR 8.383.289,55  11.22281160
Tolal 0,00 0,00 0,00 297.772,82 8.383.289,55 12.106.393,98

Las inversiones mantenidas hasla el vencimiento son depdsilos y renta fija. La sociedad mantiene un depésito a 6 meses por

importe de 875.000€.

manliene a lo largo del ejerclclo 2011,

Elimporte de 297.772,82€ se corresponde con una inversitn a plazo fijo (IPF) con vencimiento a corlo plazo.

En el 2010 fa socledad dotd una Provisién por delerioro de valor de las cuenlas a cobrar correspondlents a importes facluredos
y no cobrados al Ayunlamienlo de Quintanar de la Crden (80.880€) y a Hosleleria Climent-Alvar (8.410€), Dicha provisién se

2011 2010
Saldo Inlcial 82.290,00 0,00
Provisidn por delerioro da valor a cuentas a cobrar 0,00 §2.290,00
Saldo final 89.290,00 82.290,00

una de las parlidas conforme al modelo de balance:

Los importes de los inslrumentos financieros segin clasificacion por afto de vencimiento son los siguientes por cada

Vencimlento gn ahos

EFECTIVOS Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

P

\J ! ~  desglose es e! siguiente:

1 | 2 | 2 4 | 5 | meedes |  TovaL
Inversiones flnancleras 1.183.920,058 203.401,66  1.477.402,51
Instrumentos de patimanio 207.712,82 81.228,11 91229 11
Olros aclivos (menciems 886.146,13 20225245 1,088 400.58
Deudoras comarciales y otras cuentas a cobrar 11.220,245,25 11.220.245,88
Clientes por venias y prastacion de serviclos 11.013 404,23 11,013 404,23
Clentes, smpresss 9l prupo ¥ ssociadas 149.885,04 140 885,04
Persanal 11.211,22 11.311,22
Penodificacdnes a corle &u 45.64_!!,_38 45.845,36
TOTAL | 12.404.100,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00]  203.481,56] 12.697.648,36

El eplgrafe “Efectivo y ofros liquidos equivalentes “del balance de situacion incluye la tesorerla de la Sociedad. Su

Euros

2011 2010

e

Caja Euros
Bancos e Insl. de crédito ¢/C visla ddlares
Bancos e inst. da crédito ¢/C vista euros

1.327,73
2.746,13
673.506,79

1.124,92
5191,1
4.783.024,93

Total

677.580,65] 4.789.341,56

)




K}

La cuenta corriente en moneda extranjera al cierre del ejercicio se ha valorado en euros al lipo de cambio vigente a
dicha fecha, generandose una diferencia negaliva de cambio de 42,94 Euros.

No existe, al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ningiin lipo de reslriccion a la disponibllidad de los saldos mantenidos
en cuenlas a la vista.

A lo largo del ejercicio la sociedad ha manlenido diversas inversiones a corto plazo de gran liquidez generando
unos ingresos financieros de 53.719,70 Euros, que figuran incluidas en el epigrafe 14 b2) de la cuenta de pérdidas
¥ ganancias,

9.2 Paslvos financleros
Detalle de Paslvos Financieros

Paslvoe Financleres a Largo Plezo
Deudas con antidades de Obilgaciones y otros valores
crédilo negoclables Derivados / Otroa
- Ej 2010 Ej 2011 ___Ej2008 E] 2010 E| 2010 E] 2014
Débilos y parlidas a pagar 733.023.76 §24.976,12 44.070,72  1.028.926,98
Pasivos a valor razonable con
= camblos en pérdidas y ganancias:
- Manlenidas para negociar
- Olros 247.250,00 145.005,22
Total 733.023,76 624.976,12 0,00 0,00 201.320,72 1.173.932,20

La partida '‘Deudas con enlidades de crédito’ refleja la deuda existente a largo plazo a la fecha de cierre del ejercicio
del prestamo solicitado para la compra, adecuacion y puesta en marcha de las oficinas en Santiago de Compostela

(A Corufia).

/tEI saldo del epigrafe “Otros Pasivos financieros” a largo plazo del Balance, incluye principalmente la deuda con

Vodafone de vencimienlo superior a un afio por la adquisicién del Data Center de Vigo.

Pasivos Financleros e Corto Plazo

Deudas con entidades de Obligaciones y otros valores
crédito negoclables Derivados f Otros
E] 2010 EJ 2011 EJ 2010 E} 2011 Ej 2010 EJ 2011
Débiles y parlidas a pagar 119.042,77 147.618,97 1.907.005,59 2.120.310,02
Otros pasivos financieros 62.168,19 950.272,39
Total 119.042,17 147.818,97 0,00 0,00 186847378  3.070.582,41

ejerclclo del préstamo solicitado para la compra, adecuacion y puesta en marcha de las oficinas en Sanliago de

El saldo del eplgrafe 'Deudas con enlidades de crédilo’ refleja la deuda existente corto plazo a la fecha de cierre del
i
,\ Compostela (A Corufa).

El saldo del eplgrafe ‘Deudas con empresas del grupo y asociadas' refleja la deuda con Boxleo Tic, S.L. por la

( El saldo de! eplgrafe "Otros Pasivos financieros” a corto plazo del Balance, incluye principalmente la deuda con
Vodafone de vencimiento inferior a un aflo por la adquisicién del Data Cenler de Vigo.
\ liquidacién del impueslo sobre beneficios del ejercicio 2011,

5 El saldo del epigrafe "Periodificaciones a corto plazo’ incluye los {rabajos facturados y no ejecutados a final del
ejercicio.

%



PRESTAMOS DE LA SOCIEDAD

Para el ailo 2011:

Importe Deuda
PRESTAMO Entidad concedido | 311202011 | vancimiento
Compranave Caixa Galicia §30.000 409.500 20/06/2018
Reforma y adecuacion Caixa Gaficia 430.000 32352376 | 010712018
Para el afie 2010:
Importe Deuda
PRESTAMO Entldad concedido | 31212010 | Vencimiento
Compra nave Caixa Galicia £30.000 472,500 20/06/2018
Reforma y adecuacion Caixa Galicia 430.000 372.666,64 | 01/07/2018
~, Otros créditos a e/p
ENTIDAD DISPUESTO  DISPONIBLE LIMITE
Banco  Popular 2.393,33 10.606,67 13.000,00
Banco Sabadell 181,72 20.818,28 30.000,00
Total 2.575,05 40.424,95 43.000,00

P

/i)/ Paslvos FInancieros claslficados por vencimlento

Estas partidas se corresponden con contratos de larjetas de crédito.
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Yentimiento en shos

1 2 3 4 8 Minde 8 TOTAL
Deudas 1.442103,48  1.172.452,88 130.401,31  130.110,20  137.217,7% 210,726,080  2.041.071,87,
Dewdas con enlidadas da cridito 147.818,97  108.047,84 10904764 10804764  108.047,54 182.78558  772.765,09
Acteedorey por mrendamiento financlero 44.072,08 0.00 44,072,089
Olros pasivos financleres 950.272,39 1.085.405,22 M358 67 30.062,65 26,170,090 17.040,47 2.124.204.40
Deudas con omp.grupo y esociadas 308.340,24 300,340,34
Acreedores comerclales y olras cusntas a pagar 1.760.897,59 1.760.807,59
Provasdores B844.147.53 644,117,83
. Proveadoras, emprasas del grupo ¥ esocladas 131,109,563 131.108,53
| Acreedoras varios 471.845.04 371.845,04
1 Personal 175.814.81 176.814,81
Pericdificaclones a cif 447.010,88 447.010,68,
TOTAL | 3.218.401,38] 1.478.462,68] 130.409.51] 13e.110,26] 1a7.217.73] 210.728,09] £.017.309 80
Valor razonable

(et

En los aclivos y pasivos financieros cuya valoracién se ha realizado por su valor razonable, este se ha delerminado
tomando como relerencia los precios colizados oblenidos de mercados activos.
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Para el reslo de instrumenios en los que no se uliliza el valor razonable, no se considera necesario informar de
dicho valor bien por no existir una estimacion fiable, bien porque el valor en libros constituye una aproximacion
aceptable al valor razonable,

Particlpaciones en empresas de! grupo, multigrupo y asocladas

a) Participaciones en empresas del Grupo

Fraceldn do capllal Derechos de wip
Direclo Indirecio Directs  Indirecto
Ferma
Hombre y domieiln Juridica Actividad % % % %
200
Orinied, 5.1 0 Cf Raimundo Fesndndez Vidieide (Liadid) Consorfa Informétes 100,00
2010
At Consutores Sociedada Unipersad, LD.A - Rua de Ceula 118 2* Andar [Porto) Consuoria Informéfica 100,00
M
Drin'sl, § LU, C/ Remundo Ferndoder Vimerde (Madid) Conzura informitca §00,00
i
Rba Consuttores Sociedads Unipersod, LDA - Rua de Cewla 118 2* Andar (Porkd) Constitria tnformifca 100,00

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad liene participacién, coliza en Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segin aparecen en las
cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Pitrimenke Keto

Obar Reulsdo  Resullado Vilorcoslsble  Dividendos
Sotiedad _Capial Raivss _ pantides  wmplotscidn  ofercely  mbiubds recibidos

AtaConsuores Socedads Unpersed, LOA S0 000 {17909.07) 50000 000
ol
Drined, SLU. CYRamunda Feméndez Vaverda Matid) 5612 1313 RH o - 000

uli|
A% Congfoees Sooedade Uniperead, L DA 500000 000 [(2s90n  Wam NG5 500000 oM

No exislen sociedades en las que leniendo menos del 20% se concluya que exisle influencia significativa y que

teniendo més del 20% se pueda concluir que no exisle influencia significaliva.

\

(o

0o

4/ Drintel, S LY Cf Raimurdo Ferndndez Vifavesa (Makid) 501002 12998 105 my  10eEr 00
210

)i

Otra Informaclén

c} La Sociedad dispone de una linea de descuanlo por imporle méximo de 1.000.000 de Euros. La sociedad

) en noviembre descontd su faclura 2011/1593 por importe 37.288€ a lravés de una Ilnea de descuento de
facturas con el Banco Pastor. Los intereses eslablecidos para dicha operacion fueron de 3,85% sobre el
total de dlas hasta el vencimiento, que fueron 58.

- a) La Sociedad no tiene compromisos firmes de compra significalivos de activos financieros ni de venta.
b) La Sociedad no alronta litigios ni embargos que afecten de forma significativa a los activos financieros.
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d} E!importe de las deudas con garantia real asciende a 777.094,48 euros. Ver detalle en la nota § de la
memoria, donde se reflejan los bienes adquiridos por leasing con garantia real y los bienes adquiridos con

garantia hipotecaria.
e} Ellipo de Interés medio de |as deudas a fargo plazo es el 4,5%.

Informaclon sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de Instrumentos financleros

Las actividades de la Sociedad estan expueslas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del lipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La geslién del riesgo est4 conirolada por la Direccion Financiera de la Sociedad que idenlifica, evalla y cubre los
riesgos financieros con arreglo a las polilicas aprobadas por el Organo de Administracion. Este proporciona politicas
para la gestion del riesgo global, asi como para las 4reas concrelas. A conlinuacion se Indican los principales
riesgos financieros que impacian a la Sociedad:

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

La socledad no est4 expuesta a esle lipo de riesgo, porque tal y como se indica en la nota 13 fa cifra de
importaciones es irrelevante.

\ (if) Riesgo de precio
La Sociedad no esta expuesla al riesgo de precio afeclo a los precios de mercado intenaclonal
(iil) Riesgo de lipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable.

La empresa no tiene concentraciones significativas de riego de crédito, ya que se limitan a deudas conlraidas con
Entidades de crédito. Fl tipo de interés se fija en funcién del valor de mercado.

No se ulilizan instrumentos financieros para cubrir los riesgos por cuanto no se prevé que las variaciones pueden
tener un impacto signilicalivo en la cuenta de resultados de la empresa.

b) Riesgo de crédilo

Durante los sjercicios para los que se presenta informacién no se excedieron los limites de crédito, y la direccion no
espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contraparies indicadas.
Adicionalmente hay que indicar que no exisle una concentracion significativa def riesgo de crédito con terceros.

c) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender lodos los compromisos de pago que se derivan de su aclividad, la
Sociedad dispone de la tesorerla que muestra el balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se
detallan en |a Nota 9.

9.4 Fondos proplos

El Capital Social a 31 de diciembre de 2011 es de 137.563,70 euros, compuesto por 6.878.185,00 acciones,
totalmente suscritas y desembolsadas, representadas por anotaciones en cuenla, con un valor nominal de 0,02
guros por accidn.

Con fecha 29 de octubre de 2010 la Junta General Universal y Extraordinaria de accionistas acordé reducir el valor
nominal de las acciones de la Sociedad de 60 euros a 0,02 cénlimos por accion, mediante el desdoblamienlo de
cada una de las acciones en circulacion en ese momento, en la proporcién de 3.000 acciones nuevas por cada
accion antigua, sin produclr variacion en el Capital Secial de la Sociedad. Todas las acciones se hallan suscrilas y
lotalmente desembolsadas. Este acuerdo se elevd a plblico medlanle escritura otorgada el 03 de noviembre de
2010 ante el Nolario de Areixo D. Federico José Cantero Nufiez con el nimero 2.798 de su prolocolo. Medianle
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esta operacion, los 118.800 Euros de Capilal Social pasaron a ser representados por 5.940.000 acciones de 0,02
de valor nominal cada una de ellas,

En la misma Junla General Universal y Exlraordinaria se acordd igualmente, un aumento de capital mediante la
emision y puesia en circulacion de nuevas acciones de una (nica clase con un nominal de 0,02 Euros cada una, con
el objetivo de que la Sociedad se incorporase al Mercado Alternativo Bursatil en el segmenlo de Empresas en
Expansién. En escrilura plblica de fecha 30 de noviembre de 2010 ante el Notario de Arteixo D. Federico José
Cantero Nufiez con el nimero 3.046 de su protocolo, se aumenté el Capital Social en 18.763,70 Euros, mediante la
emision de 938.185 acciones nuevas. En esa misma escrilura, se ij6 |a cifra de 2,72 Euros por acclén como preclo
de emision para la incorporacién de esas acciones al Mercado Allernalivo Bursatil: 0,02 Euros de valor nominal y
2,70 Euros como prima emisién. Como consecuencia de eslo, el precio de emision total de las 938.185 acciones
emilidas ascendi6 a 2.551.863,20 Euros, de los que 18.763,70 Euros correspondieron a Capilal Social y
2.533.099,50 Euros a prima de emisidn.

La Sociedad tiene las siguienles reservas;

2010 2011
Legal y estatutariae: 23.799,60 27.512,74
Reserva legal 23.799,60 2751274
Otran resarvas: 7.607.956,61 8.888.557,31
Reservas volunlarias 7.685.772,87 8.817.600,39
Reservas para acciones ALTIA (art148.c, Ley Socedades Capila) 0,00 66.773,18
Reserva Espedal Ley 80.4 2.183,74 2.183,74

1.711.756,21  8.916.070,05

La disponibilidad de estas reservas es la siguisnle:

a) Reserva legal: la reserva legal ha sido dolada de conformidad con el articulo 214 de la ley de Sociedades
Anbnimas (actual articulo 274 de la ley de Sociedades de Capilal), que eslablece que la Sociedad debe
dotar un 10% del beneficio para reserva legal hasta que esta alcance el 20% del capilal soclal.

Esla reserva no puede ser distribuida ni usada para compensar pérdidas. Si fuese necesario su uso por no
{ existir otras reservas disponibles suficientes, deben ser repuestas con beneficios futuros.
b} Reservas volunlarias: no existe ninguna restriccion para la disposicion de esla reserva.
! ¢) Reserva Especial Ley 80.4: se incrementa a consecuencia de la reduccién de capital por restitucién de
d)

aportaciones, por un importe igual al percibido por los socios en conceplo de restitucién de la aportacion

social,

Esta reserva sera indisponible hasta que lranscurran 5 afios a contar desde la publicacion de la reduccion
en el Registro Mercanlil, salvo que antes del vencimiento de dicho plazo, hubieran sido salisfechas todas
las deudas scciales conlraidas con anterioridad a la fecha en que la reduccién fuese oponible a terceros

Reserva Especial Art, 148.c Ley de Sociedades de capital: reserva indisponible equivalente al imporle de
\X las acciones propias adquiridas por la Sociedad.
Esla reserva debera mantenerse en tanto las acciones propias no sean enajenadas.

Q/\{\Q La Sociedad, en virtud del conirato de proveedor de liquidez asociado a la cotizacién en el Mercado Alternativo
. Bursétil en el segmento de Empresas en Expansién ha adquirido durante el 2011, 26.357 acciones propias (0,383%
del capital social) a un precio medio de 2,68 Euros por accién, con un importe lotal de 70.824,18 Euros (gaslos de

gestion incluidos) y ha vendido 980 acciones (0, 014% del capilal social) propias a un precio medio de 2,62 Euros
por accién, con un importe tolal de 2.532,26 Euros (minorados los gastos de gestion). En ambos casos (adquisicién

WLt



y venta) la contrapartida ha sido dineraria. El saldo inicial a 1 de enero de 2011 era de 280 acciones propias
(0,004% del capital social). EI nimero lotal de acciones propias a cierre del ejercicio es de 25.657 acciones, que
representan un 0,373% del capilal social.

A cierre del ejercicio 2011 las sociedades que ALTIA liene conocimiento de que poseen un porcenlaje de
participacién superior al 10% en la Sociedad son:

Socledad N° Acclones % Participaclén
Boxleo Tic, S.L.U 5.937.000,00 86,32%

Durante este ejercicio la Sociedad no ha recibido ni subvenciones ni legados de sus socios.

10. EXISTENCIAS

La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2010 y de 2011 es la siguiente:

Elemento AMN22M1 A 31/12/2010
Exislencias comerciales 36533741 172.357 .89
Total 365.337,41  172.357,89

No se han producido circunstancias que hayan molivado una correccidn valorativa por deterioro de las existenclas
en el ejercicio.

permita la capitalizacion de gastos financieros.
No exislen compromisos firmes de compra y venia, ni contratos de futuros, ni opciones relalivas a las existenclas.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias por garantlas, pignoraciones, fianzas u ofras razones
analogas.

! No existe financiacion ajena, especilica o genérica, directamente alribuible a la adquisicion de las exislencias, que
{

(X M No exisle ninguna olra circunslancia de caracter sustantivo que afecte a la tilularidad, disponibilidad, o valoracion de

% las existencias, que deba destacarse en la memoria.

11, MONEDA EXTRANJERA
Al cierre del ejercicio la sociedad (iene abierta una cuenta en dblares en NovaGaliciaBanco, cuyo saldo expresado

en euros es el siguiente:
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Importe
N Cla Elamanto Moneda A3iH211 A3MH2H0
5720000021  CAIXAGALICIA EN DOLARES DOLAR 2.746,13 51911
Total 2.748,13 51911

Se han reconocido en el resullado del ejercicio diferencias de cambio por instrumentos financieros.
Diferencia de cambio

_ Instrumento financlero Moneda A 311211 A 311121010
CAIXAGALICIA EN DOLARES DOLARES (42,94) (596,40)
!2 Total por transacciones liquidedas en el ejerciclo (42,94) (596,40)

/ /. 12. SITUACION FISCAL

o
1)
5 /
% La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impueslo sobre

sociedades es la siguiente:

Ingresos y gaslos directamante
Cuenla de pérdidas y gananclas Imputados al pairimonto nalo

Salde de ingresos y gaslos del ejercicio 1.034.748,57

Aumenlos Disminuclones Aumenfor  Dlsminuclones

Difarencias lamporarias

-con onigen en el ejercicio 3144658 104.821,94
-con onigen en ejerclcios anteriores
Compensaclon bases imponlbles negativas ejerclcios anleriores

Base imponible {resultade fiscal) 1.239,865,51

Impuesto de Sociedades 27345113
Plferencias permanentes 5.041,17

La conciliacién entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de muiliplicar el lipo de gravamen
W\ plicable al tolal de ingresos y gastos reconocidos, es la siguiente:
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Tolal ingresos en cuenta de pérdidas y ganancias 20.878.810,67
Tolal gasks en cuenla de pérdidas y ganancias 19.539.164,39
Told Ingresos direclamente impulados a patimonio nelo

Tolal gaslos directaments imputados a pafimortio nelo

Saldo de Ingresos y gastos del ejerclcle 1.330.846,28
Tipo de gravamen 0%
Resultado 401,893,868
Impuesto de Socledades 213.451,13
Diferencla 128.442,75
Diferencias permanenies 161235
Diferencias femporarias

- ton ongen en el gercicio

- 0N ofigen en ejercicios ankeriores {31.445,58)

Compensacion bases imponbles negalivas ejercicios anlesiores

Diferencla final £49.508,53
Deduccitn por famacion Prolesional 1.182,85
Donaciones 134,23
Deducelon (+D 96.021,45
Diferencla (0,00}

De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconoceran aclivos por impuesto diferido correspondlentes a
- diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negalivas y deducciones y ofras ventajas liscales no

uliizadas, en la medida en que resulte probable que la Socledad disponga de ganancias fiscales fuluras que
permitan la aplicacion de estos aclivos.

Dado que la Sociedad esta en Régimen de Consolidacion Fiscal en el Impuesto sobre Sociedades, es la Sociedad
dominante, Boxleo Tic, S.L.U., el Sujeto Pasivo de este Impueslo.

El detalle de las diferencias permanentes existenles en el ejercicio es el siguiente:

Diferenclas permanentes Importe Naturaleza

Gasbs exreordinerios no deducibles 1.314,81 Diferencia permanenie posliiva
Donaclones 3.726,36 Diferencia permanenie posiiiva

El tipo impositivo que soporta la Sociedad es del 30%. En el célculo del impuesto de esle afio hay que tener en

cuenta cualro circunstancias relevantes:
» Lacompaiila amortizé en 2009 de forma acelerada unos activos (principalmente la nueva oficina ubicada

en Santiago de Compostela) aplicandose una libertad fiscal de amorlizacién por puesla en marcha de
nuevos aclivos, vinculada al cumplimlento de los requisitos eslablecidos en materia de mantenimiento del
empleo por la LIS (Disp. Adic. 112 Introducida por la Ley 4/2008), que provocd un diferimiento del impuesto
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de 444.020,95 Euros. En el 2011 revierten 16.647,94 euros que la Sociedad debera abonar a la Sociedad
Cabecera de Grupo Boxleo Tic, S.L.U., sujelo pasivo del Impuesto.

e La compaiila amortizé en 2010 de forma acelerada unos activos (principalmente equipos informéticos)
aplicandose una libertad fiscal de amortizacion por puesta en marcha de nuevos aclivos, vinculada al
cumplimiento de los requisitos establecidos en materia de mantenimlento del empleo por la LIS (Disp. Adic.
112 introducida por la Ley 4/2008), que provoca un diferimiento del impuesto que revertira en los proximos
ejercicios. El importe del impuesto diferido asciende a 34.679,15 Euros. . En el 2011 revierten 6.686,55
Euros que la Sociedad debera abonar a la Sociedad Cabecera de Grupo Boxleo Tic, S.L.U., sujelo pasivo
del Impueslo.

e En 2011 la compafila amorliza de forma acelerada unos activos (principalmente equipos Informalicos)
aplicandose una libertad fiscal de amortizacién por puesta en marcha de nuevos aclivos por la LIS (Disp.
Adic. 112 inlroducida por el RDL 13/2010), que provoca un diferimiento del impuesto que reverlira en los
préximos ejercicios. El imporie del Impuesto diferido asciende a 31.446,58 Euros.

La Compaiila aplica una Deduccion por realizacion de aclividades de Invesligaclén y Desarrollo durante el
¢lercicio de 2011, La base asciende a 264.944,76Euros y la deduccion es de 96.021,45 Euros resultante de
aplicar sobre la base un 25% hasta la media de los dos (ltimos ejercicios {89.737,36 Euros) y un 42%
sobre el exceso de la media. El proyecto objeto de la deduccion ha sido adjudicatario con fecha 3 de
febrero de 2011 de una ayuda parciaimente reembolsable por parle del Ceniro de Desarrollo Tecnolégico
Industrial {CDTI) por un importe de 324,850,50 Euros, de los que 276.122,92 Euros coresponden a la parte
reembolsable (préstamo) y 48.727,58 Euros corresponden a la parte no reembolsable (subvencitn). A
fecha de cierre del presente ejercicio, la subvencion no tiene la consideracion de 'no reintegrable' en el
senlido que eslablece la Norma de Regislro y Valoracion 18°, por lo que reconoce contablemente en el
pasivo del balance hasta que adquiera la condicidn de ‘'reintegrable’. En ese momento, se reclasificard
como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias. El articulo 35.1.b de la LIS eslablece que la base de
deduccién por HD se minorard en el 65% de las subvenciones recibidas para el fomento de dichas
actividades e impulables como ingreso en el periodo impositivo. En el momento en el que la subvencién se
reconozca como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, se procedera a regularizar la deduccitn
declarada y pracficada en el impuesto sobre sociedades del presente ejercicio, por la parte de la base no
minorada en el 65% de la subvencion. Asl lo establece la Direccidn General de Trbulos en su consulta
vinculante niimero V1366-07 de 25 de junio de 2007,

Del tolal de la cuota liquida consolidada del Grupo, a la Compafila se le imputa en 2011 la cifra de 273.451,13 €.
Puesto que el impuesto es efectivamente abonado por Boxleo Tic, S.L.U. una vez {enidos en cuenta retenciones e
ingresos a cuenta (7.093,22€), la Compafila contabiliza la cuola que va a pagar a la Seciedad Matriz, Boxleo Tic,
S.L.U. en Régimen Consolidado (266.357 81€) como una Deuda sin coste.

En el activo del balance de la sociedad, figuran créditos con Adminisiraciones Publicas que se corresponden
basicamenle con subvenciones concedidas pendienles de cobro al cierre del sjercicio.

En el pasivo del balance de la sociedad, figuran deudas con Administraciones Plblicas que se corresponden
integramente con las liguidaciones de los impuestos habiluales de la sociedad comespondientes al mes de
diciembre.




40

011:

_Desglose de la deuda con admlnlstraclones piblicas ~ Importe . Natu_r_zllgfa
Hacianda publica acreedora por IVA 542.585,40 liquldacion mensual
Hacienda publica acreedora por Relenciones IRPF 2086.123,53 liquidacion mensual
Organismos de la Seguridad Social acreedores 266.869,49 liquidacion mensual
Hacfenda publica acreedora por lva { UTES) 4,352,49 liquidacion trimeslral

1.019.930,91
2010
Desglose de Ja deuda con administraciones puiblicas Importe Naturalezg_ B
Hacienda publica acreedora por IVA 594.991,70 liquidacion mensual
Hacienda publica acreedora por Relenciones IRPF 198.904,75 liquidacion mensual
Crganismos de Ja Seguridad Social acreedores 241.906,52 liquidacion mensual
1.035.802,97
2011:

Desglose de |os Créditos con administraciones publicas __ lmporte Naluraleza
Haclenda publica deudora por subvenciones 169.114,60 subvenciones pendientes
Hacienda publica deudora por Iva { UTES) 17.353,41 liquidacién iva

176.468,01
2010:
___Desglose de los Crédilos con administraciones piblicas ___Importe _ Naturaleza g
Hacienda publica deudora por subvenciones 164.600,00 subvenciones pendientes
Hacienda publica deudore por Iva { UTES) 13.965,66 liquidacién iva
178,566,660
Segln establece la legislacion vigente, los impueslos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que
las declaraciones hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el periodo de
) prescripcioén de cualro afios.
A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tenia abierlos a inspeccién todos los Impuestos correspondientes a los

ejercicios no prescritos,

en el caso de una eventual inspeccién por parle de las auloridades lributarias, puedan ponerse de manifiesto
pasivos adicionales de esta naturaleza que afecten a estas cuenlas anuales en su conjunto.

e
b

X \1 La Sociedad considera que ha praclicado adecuadamente las liquidaciones de lodos los impueslos y no espera que,

[
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13.INGRESOS Y GASTOS

El desglose del Importe Nefo de la Cifra de Negocios es:

Saldo a Saldo a

Descripclén 31212011 31112/2010

Venlas 619.738,64  636.377,71

Ventas ules 7.944,00 0,00

Prestaciones servicios 19.267.805,11 16.741.927,50

Prestaciones servicios ules 207.342.16  457.697 .82

Total Clfra de Negoclos 20,102.629,90 17.835.903,03

La variacién de existencias de proyectos es:

Saldo a Saldo a

- Descripeion 32011 3H22010
Variagion proyectos en curso 0,00 0,00
Variacion proyectos en curso UTES 0,00 1.223,19
Total varlaclon de proyectos 0,00 1.223,19)

¢ )

| detalle del consumo de mercaderias durante este ejercicio y el anterior es el siguiente:

= Saldo a Saldo a
N° Cta Descripelén N 212011 MH22010
. 600 Compras de mercaderias {1.520.121,36) (1.450.967,60)
600 compras de marcaderias UTES {2.423,20)
610 Variacion de existenclas de mercaderias 192.879,52 115.172,58

/r Consumo da mercaderias !1.329.565,04! !1.335.795.02!

El detalle del origen de las compras efectuadas durante esle gjercicio y el anterior es el siguiente:

Saldo a Saldo a

Descripclén HH272011 311212010

Compras nacionales (1.348.360,67) (1.310.488,07)
Adauisiciones inlracomunitarias (172.163,46)  (137.035,98)

Imporlaciones {2.030,43} (3.443,55)
{\ 7 Total compras {1.522.544,56) (1.450,967,60)

El importe de la cuenta 607 “trabajos realizados por ofras empresas en el ejercicio 2011 asciende a (1.117.988,05)
' euros (rente a {580.882,96) euros del ejercicio 2010.




Saldo a Saldoa

Descripclén MM242011 31122010

Trabajos realizados oiras empresas (1.066.295,67)  (580.881,53)
Trabajos realizatlos olras empresas UTES (66.496,37) (1,45}
Total trabajos reallzados otras empresas (1.134.792,04)  (580.882,98)

El desglose de Ingresos accesorios y olros de geslion corriente es:

' Saldo a Saldoa
i Descripcidn 3212011 122010
Ingresos accesorios a la explolacion 121.999,56 90.211,50
| Resullados operaciones en comun 1.889,74 592,33
Total ingresos accesarios 123.889,30 90.803,83
1 , Eldesglose de ofros Gastos de Explotacion:
»ano a Saldo a
l Descrlpclén 311212011 944219040,
Servicios exleriores (2.149.161,71) (1.558.663,02)
| & Olros tributos (28.140,91) (22.966,38)
Olros gaslos de geslién (299.406,64)  (248.119,91)
Pérdidas por deterioro de cdlos por op comerclales 0,00 (89.290,00)
Dolacién a la prov por cperaccomerciales 0,00 0,00
Reversion del deterioro de cdlos por operac comer 0,00 3.328,00
X Otros gastos da explotaclén {2.476,709,26) (1.915.711,31)
El desglose de los gastos de personal contabilizados durante este ejerciclo y el anterior es el siguiente:
[}
Saldo a Saldo a
- Descripcién , 22011 3111212010
Sueldos y salarios (10.497.684,81)  (9.104.824,11)
Indemnizaciones {191.905,11) (3.618,67)
Seguridad Social a cargo de la empresa (2.931.641,65) (2.557.769,12)
Olros gastos sociales (128.459,57)  (119.786,77)
Gastos de personal (13.749.691,14) (11.785.9886,67)

42
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El detalle de otros resullados contabilizados en este ejercicio y el anterior es como sigue:

Saldo a Saldo a

Descripclén 31212011 311212010

donaciones {3.726,36) {2.716,36)
gastos exlraordinarios (43.357,68) {4.642,53)
ingresos exlraordin arios 57.061,32 11.662,16
Otros resultados 9.977,08 4,303,27

El detalle de los ingresos y gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, al 31 de diclembre de
2011 y 2010 es el siguienle:

Euros
2011 2010
OQlros Ingresos financieros 53.718,70 10.199,97
Total Ingresos financleros 53.719,70 10.199,97
Galos financieros empresas grupo -1,82
Gaslos financieros leasing -1.374,49 -1.958,52
Gaslos financieros prestamos -23.273,55 -26.684,60
Gaslos financieros avalas -9.676,28 -10.011,29
Otros gaslos financleros -1.206,74 -1.713.41
Total Gastos financleros -35.531,06 -40.369,64

! ; 14. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
—  ——————————____—— ]

A lo largo del ejercicio 2011, los movimientos en las cuentas de provisiones corrientes son los siguienles:

Saldoa Adlclones Saldoa
W Cla Elemento MH22010  Dotacknes  por  Aplicaciones Olros ajustes 3111202014
/ 499 Provisianes por operationes comerdakes 000 00
529 Prowviionss a oorlo plaz 000
Total provlslones comrientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00

Durante el 2011 se provisionan 26.738,88€ derivados de la senlencia 00402/2011 del Juzgado de lo Social N°3 de
Santiago de Compostela y 11.096,70€ derivados de fa sentencia 01.02.4-10/002585 de la Sala de lo Social del
Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Auténoma del Pals Vasco.

iy




daido a Adizlones Saldo a
et omelo SN0 Dolaciones  por  Aplicaciones Orosgjsles MHAMONE
12 Protisin para olas responsabitddes 595639 38N T

Tolal provisiones no comizntes 5656356 3743658 0,00 0,00 600 94.309,54

La Sociedad no tiene pasivos conlingentes de los cuales puedan surgir pasivos por importe significalivo distintos a
aquellos ya provisionados.

15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada |a actividad a la que se dedica la Sociedad, descrila en la Nota 1 de la presente Memoria, la misma no tiene
responsabilidades, gastos, aclivos ni provisiones de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relaclon con el palrimenio, la situacion financiera, los resullados y los flujos de efectivo.

Por lo que respecta a las posibles conlingencias que en dicha materia pudieran producirse, los Administradores
consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro de responsabilidad
suscritas, no teniendo por tanto conslituida provisién alguna por este concepto en el balance de siluacién al 31 de
diciembre de 2011,

Haslta el afio 2006, la sociedad estuvo cerlificada segin la norma 1SO 14001:1996. Dado que la aclividad que
desarrolla no liene praclicamenle impacto sobre el medio ambienle, se decidié a partir del afio 2007 no renovar
dicha certificacién, manteniendo el sistema de gestién medioambiental implantado en 2001 sobre eliminacién de
residuos (toner, cartuchos de finta....}, racionalizacion en €l uso de determinadas energlas {luz y combustible) etc.

16. RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL

No existen refribuciones a largo plazo al personal.

\/\(\9317. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

w Durante el ejercicio no se han tomado acuerdos de lransacciones con pagos basados en instrumenlos de
palrimonio,

kil



18. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS
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La Sociedad obluvo y reconocié como ingreso de explotacidn en el ejercicio y en el ejercicio anterior las siguientes

subvenciones;
2.011
Entidad Conceslonarla Adminisiraclon Finalldad Importe
Ayuda a la Formacién en Cenlros
Gobierno Vasco Autondmlca de Trabajo C.P.E.S Diocesanas' 343,00
Realizacibn de acciones de apoyo
Conselleria de Traballo. Xunta y de acompaflamienlo a la
de Galicia Aulonomica formacidn de ambilo aulonomico. 135.000,00
135.343,00
2.010
Entldad Conceslonarla Adminlstracién Finalidad Importe
Acciones para la elaboracién y
experimentacién de produclos,
{écnlcas y/o herramienlas de
caracter innovador de inlerés para
la mejora de la formacidn
Goblemo de La Rioja Autondmica profesional para el empleo. 36.500,00
Realizaclon de acciones de apoyo
Consellerla de Traballo. Xunla y de acompafiamiento a la
de Galicia Aultondmica {formacién de dmbito aulonémico. 148.000,00
164.,500,00

En el eplgrafe B.IL.5 del pasivo del balance de situacién adjunto denominado *Clros pasivos financleros” se registran
las siguientes subvenciones de caracter reintegrable recibidas por la Sociedad:

2.011
Entldad Conceslonaria Adminlstraclén Finalidad Importe
Programa de Incenlivos a Planes

Xunla de Gallcla. Conselleria de Empresariales de Eslabllidad

Traballo e Beneslar. Autondmica Laboral 97.250,00
Cenlro de Desarrollo Proyeclo de I+D: Soluclén G2C de

Tecnoldgico Industrial Eslatal contralacidn eleclronlca 47.765,22
Total 145,005,22

El importe de 47.755,22€ hace referencia al 15% del importe concedido por et CDT! para el desarrollo del Proyeclo
de |+D denominado: ‘Solucion G2C de contratacién electronica’.
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El presupueslo del proyeclo ascendla a la cifra de 433.134 euros. El importe concedido inicialmente por el CDTI
para hacer frente a los gastos derivados de la realizacion del proyecto, ascendia a 324.850,50€ de los cuales el 85%
correspondla con la parte reintegrable de la ayuda (préstamo)} y el 15% restante comespondia a la parte no
reembolsable {subvencidn).

Con motivo del reflejo conlable del préstamo anterior, figuran en el epigrafe A-3) Subvenciones, donaciones y
legados recibidos un importe de 17.805,57 euros, por el imporle correspondienie a los intereses subvencionados por
el mismo.

2.010
Entidad Conceslonaria Administracién Finalidad Importe
Programa de Incenlivos a Planes
Xunla de Galicla. Conselleria de Empresariales de Estabilidad
Traballo e Benestar. Autondmica Laboral 112.250,00

Realizacion de acciones de apoyo

Xunta de Galicia. Conseller(a de y acompafiamientlo a la formaclén
Traballo e Beneslar. Autondémica da Ambito autondmico. 135.000,00
Total 247,250,00

NSH Dichas subvenciones han sido concedidas a la scciedad, y siguiendo las directrices del NPGC figuraran en el pasivo
= del balance hasta que adquieran la condicion de no reintegrable y pasen a ser ingreso.

@ 19. COMBINACIONES DE NEGOCIOS
o ——

Durante el ejercicio la Sociedad no ha realizado combinaciones de negacios.

20, NEGOCIOS CONJUNTOS

La Sociedad tiene una participacién del 33% en una unién temporal de empresas (UTE's), denominada SOFTGAL,
SERVICIOS DE SOFTWARE DE GALICIA, S.A. / ALTIA CONSULTORES, S.L. y CYSE TECNOLOGIAS, S.L.
UNION TEMPORAL DE EMPRESAS. Los importes que se muestran a confinuacion representan la participacion del
100% de la Sociedad en los aclivos y pasivos y las venlas y resultados de Ja UTE. Eslos imporles han sido
integrados en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad.

L
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UTE SOFTGAL, ALTIA Y CYSE

Euros
2011 2040
Aclivos no corrientes 0,00 0,00
Aclivos corrientes 103.215,35 291.696,20
Total Activos 103.215,35 291.696,20
Pasivos no corrienles 0,00 0,00
Pasivos corrientes 103.841,16 285.696,20
Total Pasivos 103.841,16 285.606,20
Patrimonlo neto {625,81) 6.000,00
Ingresos 201,84 186.793,98
Gaslos 827,65 186.793,98
Resultado {625,81) 0,00

La Sociedad liene una paricipacién del 50% en una unibn temporal de empresas (UTE's), denominada ALTIA
CONSULTORES, S.L. Y ESTUDIOS GIS, S.L. UNION TEMPORAL DE EMPRESAS. Los impories que se muestran
a continuacion representan la parlicipacion del 100% de la Sociedad en los activos y pasivos y las venlas y
resultados de la UTE. Estos importes no han sido integrados en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la
Sociedad puesto que la UTE se ha disuello con fecha 4 de abril de 2011.

UTE ALTIA GIS
Euros
2011 2010
Aclivos no corrientes 0,00 0,00
Aclivos corrientes 79,36 178,73
Total Actlvos 79,36 178,73
Pasivos no corrienles 0,00 0,00
Pasivos corrientes 0,00 a7
Tofal Pasivos 33,27
Patrimonio neto 79,36 145,46
Ingresos 0,00 {375,81)
Gaslos 66,10 478,73
Resultado (66,10} {854,54)

. La Sociedad liene una participacidn del 96% en una union lemporal de empresas (UTE's), denominada ALTIA

' CONSULTORES, S.L. Y EDNON, S.L.. UNION TEMPORAL DE EMPRESAS. Los impories que se muestran a
continuacion representan la participacion del 100% de la Sociedad en los activos y pasivos y las ventas y resultados
de la UTE. Eslos impories han sido integrados en el balance y la cuenla de pérdidas y ganancias de la Sociedad.

L1
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UTE ALTIA EDNON
Euros
2011 2010
Activos no corrienles 0,00 0,00
Activos corrienles 114.471,87 23.639,92
Total Activos 114.471,87 23.639,92
Pasivos no corrientes 0,00 0,00
Paslvos corrientes 113.822,55 21.639,92
Total Pasivos 113.822,55 21.639,92
Patrimonio neto 649,32 2.000,00
Ingresos 77.378,44 19.344,60
Gaslos 78.729,12 19.344,60
Resultado (1.350,68) 0,00

La Sociedad tiene una parlicipacién del 30,34% en una unién temporal de empresas (UTE's), denominada
ESTUDIOS GIS, S.L. Y ALTIA CONSULTORES, S.L. UNION TEMPORAL DE EMPRESAS. Los imporles que se
mueslran a conlinuacién representan la participacion del 100% de la Sociedad en los aclivos y pasivos y las ventas
y resultados de la UTE. Estos impories han sido integrados en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la
Sociedad. Estos importes no han sido integrados en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad
puesto que la UTE se ha disuello con fecha 7 de octubre de 2011.

UTE G!IS ALTIA
Euros
- 2011 2010
/L Aclivos no corrientes 0,00 0,00
Aclivos corrientes 74,51 209.975,15
Total Activos 74,51 208.975,15
Pasivos no corrientes 0,00 0,00
Pasivos corrienies 0,00 208.519,17
Total Paslvos 0,00 209.519,17
Patrimonio neto 74,51 455,98
Ingresos 15.178,68 177.568,62
Gaslos 15,560,158 178.102,64
Resullado (301,47} {544,02)

representan la parlicipacion del 100% de la Sociedad en los activos y pasivos y las venlas y resultados de la UTE.
Estos importes han sido integrados en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Socledad.

A

La Sociedad tiene una participacién del 40% en una union lemporal de empresas (UTE's), denominada IECISA Y
ALTIA CONSULTORES, S.A. UNION TEMPORAL DE EMPRESAS. Los importes que se mueslran a continuacién
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Aclivos no corrlenles
Aclivos corrienles
Total Aclivos

Pasivos no corrienles
Pasivos corrlenles
Total Paslvos

Patrimonlo neto
Ingresos

Gaslos
Resultado

UTE IECISA ALTIA

Euros
2011 2010
0,00 0,00
26.434,80 0,00
26.434,80 0,00
0,00 0,00
26.434,80 0,00
26.434,80 0,00
0,00 0,00
19.860,00 0,00
19.860,00 0,00
0,00 0,00

La Sociedad tiene una participacion del 50% en una union temporal de empresas (UTE's), denominada ALTIA
CONSULTORES, S.L. Y COREMAIN, S.L. UNION TEMPORAL DE EMPRESAS. Los imporles que se muesiran a
conlinuacién representan la parlicipacion del 100% de la Sociedad en los activos y pasivos y resultados de la UTE,

Estos importes han sido integrados en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad.

Aclivos no corrientes
Aclivos corrientes
Total Aclivos

Pasivos no corrienles
Pasivos corrientes
Total Pasivos

Patrimonlo nato
Ingresos

Gaslos
Resultade

UTE ALTIA COREMAIN
Euros
2011 2010
0,00
156.596,81 212.244,29
156.596,81 212.244,29
0,00 0,00
154.369,94 206.244,29
154.369,94 206.244,29
2,226,87 3.000,00
265.985,50 354.365,51
266.758,63 354.365,51
(773,13) 0,00

21.  ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES

INTERRUMPIDAS

No figuran en el balance aclivos no corrientes mantenidos para la venta.
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22.HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
- — _— ___ _—— ———— — —————————— |

No existen acontecimientos imporlantes para la sociedad ocurridos con posterioridad al cierre y que
tengan influencia en las cuentas anuales de 2011 y en su situacion y la de sus negocios.

23. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacidn se delallan las operaciones relevantes con las partes vinculadas:

% particlpaclon
Socledad Domicillo efectlva Auditor (*)

Enticiad dominante: Boxleo, SLU Avda.del Pasgje 32, A Corufia Auren
Otras empresas del grupo

Altia Consultores, S.A Avda.del Pasaje 32, A Corufia 86,32% Auren
QED Systems S.L.U Avda.del Pasaje 32, A Corufa 100,00% Auren
Drinlel S.L.U Raimundo Fdez Villaverde 45, Madrid 86,32% Auren
Allla Consullores Sociedade Unipersoal, L.D.A Rua de Cauta 118 2° Andar, Porlo 86,32% -

Blenes y serviclos

Los bienes y servicios habiluales del trafico de la Sociedad se adquieren/prestan a partes vinculadas en condiciones
normales de mercado. El delalle de ias fransacciones efectuadas con parles vinculadas son las siguientes:

a) Compralventa do blenes Inmovillzado

Venta de blenes Compra de blenes
Baneliclo Beneflclo
Importe (Pérdida) Imporie {Pérdlda)
Entidad dominante: Boxleo, S.L.U
Olras empresas del grupo
QED Syslems S.L.U 13,716,286
Drinkel S.L.U 58.172,76
Alia Consullores Socisdada Unipersoal, L.D.A
TOTALES 0,00 0,00 71.8688,02 0,00
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b) Compraivente de mercaderias

Enlided dominante: Boxleo, S.L.U
Otraa empresas del grupo

QED Syslems S.L.U

Drlntel S.L.U

Alia Consulioras Socledade Unipersoal, L.D.A

TOTALES

c} Preslacidn/Recepclén de Serviclos

Entldad dominanie: Boxleo, S.L.U
Otras empresas del grupo

QED Sysems S.L.U

Orinkel S.L.U

Alfia Consulibres Secledade Unipersoal, L.D.A

TOTALES

Venlas Compras
Beneflclo Benallclo
Impoie {Pérdida) Imporie (Pérdida)
4321419
0,00 0,00 432,141,919 0,00

Prosteclén de Serviclos

Recepcion de Serviclos

Beneficlo Beneficlo
Importe (Pérdlida) Importe (Pérdida)
2.400,00 280.359,09
226.580,10 73.449,50
51.627,30 0,00
6.174,00 50.000.00
282.791,40 0,00 403,808,59 0,00
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Allia manliene con Boxleo Tic, S..U. un confrato de apoyo a la gestién y servicios generales de fecha 16 de Marzo

de 2007.

Con molivo de la venta de las oficinas a Boxleo Tic S.L.U,, Altia irmd con fecha 21 de diciembre de 2009 un
contrato de arrendamiento de local de negocio por un periodo de 5 afios.

Allia tiene suscritos desde el 1 de marzo de 2007 contralos de puesla a disposicidén de infraestructuras con las
distintas sociedades del grupo, conlratos que se han refrendado con la autorizacion de Boxleo Tic, S..L.U. con

fecha 21 de diciembre de 2009.

Desde el 2 de enero de 2004 liene firnado un conlrato marco de colaboracion ¢con Drintel, S.L.U.

) Saldos al clerre del gjerclelo 2010 y 2011

Entidad dominante; Boxieo, S.L.U

Olras empresas dal grupo

QED Syslems S.LU

Drinel S.L.U

Alia Consutiores Sociedade Unipersoal, LD.A
TOTALES

Deuda fiscal con la malriz

Saldos deudores

Saldos acreedores

Ejerciclo 2011 Ejerciclo 2010 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
472,00 472,00 62.422,80 71.214,52
142.439,31 177.227,58 134.720,85 81.120,28
799,73 13.145,18
6.174,00
149.885,04 190.844,76 197.143,65 152.334,80
Elerclcio 2011 Elerciclo 2010
306.340,34 499.264,28



52

Acuerdos de financlacién
No exislen acuerdos de financiacién suscritos con partes vinculadas.

Dividendos y otros beneflclos distribuidos
Durante el ejercicio, la Sociedad no ha recibido dividendos.

Garantias y avales

Altia Consullores S.A., avala a QED SYSTEMS en una péliza de avales por un importe de 121.000.- euros al cierre
del ejercicio 2011.

Consejo de Adminlstracion y personal de alta direcclén

En el 2011:
3 Personal de
ﬂl Administradores  Alta Dlreccién Tolal
4& Sueldos 148.000,00 148.000,00
w Refribucionaes estalutarias Consejeros 88.200,00 88.200,00
Suelkdos percibidos en oltras empresas del grupo 173.823,23 173.823,23
Dielas 20.307,81 20.307,81
Dietas percibidas en ofas empresas del grupo 8.906,27 8.906,27
Total 439,237,314 439.237,31
/
< En el 2010;
Personal de
Administradores  Alta Direcclén Total
Sueldos 151.233,48 151.233,48
Retribuciones eslalutarias Consejeros 7.350,00 7.350,00
Sueldos percibidos en olras empresas del grupo 168.677,67 168.677,87
Dietas 10.101,42 10.101,42
Dietas percibidas en olras empresas del grupo 8.761,14 8.761,14
Tolal 346,123,91 346.123,91

No existe personal de alla direccion dislinlo de los miembros del Consejo de Administracion.

Beneficlos Soclales
El detalle de los beneficios sociales disfrutado por los miembros del Consejo de Adminisiracién y el personal de alla

direccitn se muestra a continuacion;
Enel 2011:
Personal de
Administradores Alta Direcclén Total
Seguro de vida, accidenes, k. 1.598,29 1.598,29

Okos 7.016,62
Seguros ofras empresas del grupo 4.370,19 4.370,19

L Total 12.985,10 5.968,48
L i
i \
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En el 2010;
Personal de
Administradores Alla Direccitn Total
Seguro de vida, accidentes, ele. 1.462,63 1.462,63
Seguros olras empresas del grupo 4.113,72 411372
Total 5.576,35 5.576,35
Deber de Lealtad

De acuerdo con el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se hace conslar que ningiin
adminislrador, ni las personas ni entidades vinculadas a ellos conforme a lo establecido en el articulo 231 de esta
misma ley, participa en el capital social de una Sociedad con el mismo, anéloge o complementaric género de
actividad al que constituye el objeto social de ALTIA CONSULTORES, S.A. ni tiene cargos o funciones, ni
desarrolla, por cuenta propia o ajena ninguna clase de aclividad analoga o complementaria, dislintos de los
reflejados en el cuadro siguiente:

Perlclpacién

Socledad Objeto soclal Administrador Cargo o funcién  accionarial
Boxlzo TIC, S.L. Preslacin de servicies de Consullorla Informélica Constantino Fernandez Pico Administrader Unico 100%
QED SYSTEMS, S.L. Suminisiro de malerial Informalico Conslantino Femandsz Pico Adminislrador Unlco 100%
DRINTEL, S.L. Prestacitn de sendcios de Consultoria informatica Conslantine Femandez Pico Adminisliador Cnico 80%
Aliia Consuilores Sociedads Unipersoal L.D.A Prestacidn de servicios de Consullorfa Informétlica Constanline Feméndez Pico Administrador Unlco 88%

24, OTRA INFORMACION

Informacidn sobre el personal
El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, expresado por calegorlas, ha sido el siguienle:

Plantllla medla de! ejerciclo 2011 Plantilla al 31.12.2011

Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Administrador 1 2 1
Allos directivos (no consejeros) 0 0 0
Resto de personal direclivo 0 0 0
Titulados Superiores 16,275 36 i7
Profesionales, técnicos y simllares 231,66 106,477 239,00 107
Personal de senviclos adminisirativos y similares 12,78 0 14
Comerciales, vendedores y similares 0 0 0
Reslo del personal cualificado 0 0 0
Becarios 1 0 1
Trabajadores no cualificados 0 0 0

TOTAL 269,6 136,53 217 140
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En el 2010:
Plantllla media del ejerclclo 2010 Plantilla al 31.12.2010
Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Administrador 1,5 0,5 2 1
Allos directivos {no consejeros) 0 0 0 0
Reslo de personal direclivo 6,5 0 6 0
Profesionales, 1&cnicos y similares 241,29 111,79 241,00 140
Personal da servicios adminislralivos y similares 0 9,76 0 12
Comerciales, vendedores y similares 0 0 0 0
Resto del personal cualificado 0 0 0 0
Trabajadores no cualilicados 0 0 0 0

TOTAL 249,29 122,05 249 153

. A 31 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracién estaba formado por 8 miembros (dos mujeres y seis
hombres). Con fecha 19 de Mayo de 2011, la Junla General de Accionistas aprob6 el nombramiento como nuevo
Consejero de la Sociedad, de la enlidad ‘Igalux Innova Capilal S.L. Unipersonal’, acuerdo elevado a piblico ante
Notario con fecha 30/05/2011. A 31 de diciembre de 2011, el Consejo de Adminislracién esta formado por 9
miembros.

Honorarios auditores

Los honorarios devengados durante el ejercicio por AUREN AUDITORES NOROESTE, S.L. por los servicios de
auditoria ascendieron a 18.631,58.- euros.

AUREN
AUDITORES
Concepto NOROESTE
Honoararios cargados por audiloria de cuenlas 15.425,68

Honorarios cargados por otros servicios de verilicac 3.205,90
TOTAL 18.611,58

___Sociedades sometldas a una misma unldad de declsién

Las sociedades somelidas a la misma unidad de declslon se detallan en el cuadro sigulente:

Resuliado del

ajerclclo

Causns de su pertenencla Patrimonlo Clira do anles de

Nomibre de In Soclednd Actividad ala Unidadl de Dacloién ___ Aclivos Pasivor nslo negoclo  impuastos

Altia Consuliares, SA. Consullorla Informatica Pertonecan al mismo grupo  19.177.16406 5533.020,16 13.644.143,90 20.102629.90 1.339.646,28
Boxdeo Tk, SL Consullarla Informética Peitenecen gl mismo grupo  4.961.938,89 4222590 401871299 BA5327.24 63789341
QED Systems, S.L Suministro materal Informalice Pestenecen ol mismo grupo 144398335 AM.237,30  B09.746,02 332083297 41.88357
Drintel, S.LU Coneuliorla Informatica Peitenecen ol mismo grupo 130,876,668 105301 12902277 58 036,568 82,78

Al Consultesos Socledade Unlpersoal LDA. Consullorla Informética Peitenecen gl mismo grupa 71.928,70 77.008,38 -5.079,68 97.089,11 1161589

Totales agrepadon 25.785.801,80  6.267.54560 19.4%0.346,00 24.414.275.780  2031.221,93
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Las cifras de las sociedades QED SYSTEMS, S.L.U y Boxleo TIC, S.L.U. hacen referencia al eercicio 2010 pueslo
que las cuentas del 2011 aln no han sldo formuladas.

Avales de la socledad ante terceros

Los avales que posee la Sociedad ante terceros son los que se muestran en el siguienle cuadro:

AVALES IMPORTE ENTIDAD U ORGANISMO
BANCO POPULAR  281.233,03 Administraciones y Organismos Pablicos
BANKINTER 411,346,00 Administracicnes y Organlsmos Publicos

CAIXA GALICIA 815.419,21 Administraciones y Organismos Piiblicos

25, INFORMACION SEGMENTADA
- ——— —— — ——— — - ———— ——— —  ————————— |

La practica lotalidad del imporle neto de la cilra de negocios proviene de la aclividad principal de la Sociedad (ver
Nota 1) y el ambito geografico es nacional.

26. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A
PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “VER DE
INFORMACION" DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO

. La informacitn en relacién con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerclales, es la
siguiente:

Pagos realizados y pendlentes de pago en la fecha del clerre del balance

2011 2010
Importe % importe %
Dentro del plazo maximo legal 473.753,02 | 19% 650,902,32 [ 39%
Resto 644.117,53 | 26% 696.992,04 | 42%
Total pagos del cierre 2.517.231,59 100 1.660.785,49 | 100

PMP(dias) 95 132,73

Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo maximo legal 170.364,51| 7% 46.089,72! 3%
{\
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Dlligencia de Firma

En cumplimiento de lo dispueslo en la Ley de Sociedades de Capilal, el Consejo de Administracién de Altia
Consullores, S.A. reunido el dia 22 de marzo de 2012, formuia las cuentas anuales.

MIEMBRO DEL CONSEJO CARGO FIRMA
Conslantino Fernandez Pico Presidente Ejeculivo
Adela Pérez Verdugo Vicepresidenla A@
Manuel Gémez-Reino Cachafeiro Secreario \&m
I AN
. @ Ignacio Cabanas Lopez Vicesecrelario —_ﬁ
Josefina Fernandez Alvarez Vocal ‘;(;ﬂ':gﬁ%)
2( Ramon Costa Pifisiro Vocal @:
} Q Luis Maria Huete Gémez Vocal l/\{\J\D
i ) J )V\ Igalux (Carlos Marlinez Loira) Vocal %
g 0
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ALTIA CONSULTORES S.A.

INFORME DE GESTION - 2011

1. Presentaclén general de la socledad.

Altia Consultores S.A. (en adelante Allia, la Sociedad o la Compafila) es una socledad mercantil anbnima
de duracion indefinida y con domicilio social en A Corufia, Avenida del Pasaje 32, Blogue 1°,2°, con N.L.F.
nmero A-15456585.

Allia es una compafila de servicios encuadrada en el sector de las tecnologlas de la informacion (TIC)
que inicié su aclividad en 1994, Fue consliluida con duracion indefinida bajo la denominacién Allia
Consultores S.L. EI 30 de junio de 2010 se aprobd en Junla de Accionislas la transformacion de la
sociedad de sociedad limitada a sociedad anbnima, acuerdo elevado a publico el 23 ds julio de 2010,

La Compafila desarrolla un modelo de negocio basado en siete lineas de negocio, destinadas todas ellas
a aportar valor a los clientes a lravés de la gestion especializada de sus sistemas, proporcionando mayor
flexibilidad, capacidad de adaptacién a las necesidades de su negocio y oplimizacién de costes de
servicio:

Outsourcing y mantenimiento; proyectos de extemalizacldn de serviclos avanzados TIC.
Es la llnea de negocios que més aporta a la facturacidn y se caracteriza por la fuerte
recurrencia y la larga duracion de los proyectos. Suelen traducirse en un incremento de la
posicién comercial en los clientes,

Serviclos de Data Center. linea de negoclo incorporada este aiio al portfolio de servicios,
con la adquisicidn del Dala Center ubicado en Vigo. Incluye servicios de alojamiento, de
administracién de aplicaciones, de outsourcing y servicios avanzados de operacién y
mantenimiento.

Desarrollo de apilcaciones Informéticas: proyectos relativos a disefio, desarrollo e
implantacion de sistemas informalicos a medida. El objetivo es que estos proyectos se
conviertan una vez finalizados en proyectos de oulsourcing recurrenle.

informes, elaboracion de planes estratégicos, consultoria tecnolégica en maleria de
seguridad, oficinas técnicas y formacitn.

Soluclones proplas: una de las principales apuestas de la Compafila donde méas se ha
invertido en los Ulimos afios a través de una fuerte polltica de 1+D+i. A fecha de cierre de las

o ‘Alia Flexia la e-Administracién” platalorma de gestion de procedimientos
administrativos.

Implantacién de soluciones Informéficas de terceros: proyectos donde la Compaiila
acliia como implantador e integrador de soluciones de terceros, normalmente de compafiias
mullinacionales con las que tiene acuerdos de parinership y prestacion de servicios.
Suministro de hardware y software: no es una linea estralégica de la compafiia que fija su
foco de aclividad en la prestacién de servicios, pero en algunos casos necesita
complementar su oferta incluyendo este lipo de operaciones a iniciativa del cliente.

B presentes cuenlas existen dos soluciones: '
o ‘Allia Mercurio Ia conlralacibn electrénica”. plataforma de licitacion electrénica.

.1 El capital de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011 se dislribuye de la siguienie manera:

Boxleo TIC S.L.U.: 86,316% (5.937.000 accionss).

Informe de gestién 2011 Fdglna 1
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Constantino Fernéndez Pico: 0,044% (3.000 acciones).
Altia Consulfores S.A. —acclones proplas-: 0,373% (25.657 acciones).
Otros Inversores: 13,267% (912.528 acciones).

Allia se encuadra dentro de un grupo de empresas en los términos descritos en el Arliculo 42 del Codigo
de Comercio, junto con las empresas Boxleo Tic S.L.U. (sociedad malriz), QED Syslems SL.U. y
Desarrollo e Implantaclones de Nuevas Funciones Légicas S.L., teniendo obligacién este afio 2011, por
primera vez, de presentar cuentas anuales consolidadas. Asimismo Altia posee el 100% del capital social
de la sociedad Altia Consultores Sociedade Unlpessoal Lda, ubicada en Portugal.

El esquema de grupo es el siguiente:

86,316 % ' 100%

Desde el 1 de enero de 2009 lodas las empresas integranles del Grupo residentes en Espafia en territorio
comin lributan conjuniamente denlro del Régimen de Consolidacién Fiscal en el Impuesto sobre
Sociedades segtn lo establecido en el Arliculo 67 de la Ley que regula dicho impuesto, y denlro del
Régimen Especial de Grupo de Entidades (REGE) previsto en el Capltulo IX del Tilulo 1X de 1a Ley del
Impuesto sobre el Valor Afiadido.

El principal hito del ejercicio 2010 fue la salida a cotizacion en el Mercado Allernativo Bursélil en el
segmento de Empresas en Expansién (MAB-EE), que se produjo el 1 de diciembre de ese afio. La salida
a colizacion lenla varios objetivos que, durante 2011, se han visto cumplidos; la marca Allia ha mejorado
su imagen y noloriedad, la financiacion que se obluvo para acometer operaciones de crecimienlo
orgénico e inorganico se ha destinado a la adquisicién del Data Center de Vigo y, ademés, la Compafila
ha seguido con &l proceso de profesionalizacién y iransparencia en la gestion iniciado hace meses.

Al finalizar esle periodo ei Capital Social esta compuesto por 6.878.185 acciones, totalmente suscrilas y
desembolsadas, representadas medianle anolaciones en cuenta con un valor nominal de 0,02 euros por
accion.

La evolucion del valor duranie el ejercicio de 2011 ha venido marcada por el comportamiento general de
la economia y los mercados y el funcionamiento del propio MAB en sus primeros afios de vida. Por ese

Informe de gestién 2011 Pdgina 2
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molivo, consideramos que las buenas noticias publicadas por la Compafila durante este pariodc no se
han lrasladado directamente a la cotizacion del valor segn lo que hubiera podido esperar en
circunstancias mas normales. Se espera que una vez que mejoren las circunslancias coyunturales yel
MAB adquiera un mayor ritmo en la negociacién de los valores, el valor pueda retomar la senda alcista
iniciada en las primeras semanas de colizacién.

Evolucion caplializacién bursatil

20.600.000,00 €
20.300.000,00 €
20.000.000,00 €
19.700.000,00€ 4
19.400.000,00€
19.100.000,00 €
18.600.000,00 €
18.500.000,00€ 1
18.200,000.,00 €
17.800.000,00 € 3
17.600.000,00 € 1
17.300.000,00 €
17.000.000.00 €

Valor bursatil

Sesiones
Evolucibn capitalizacion bursalit 01-01-11 a 3i-12-11 (Fuenle: ALTIA)

2, Evoluclén de los negoclos durante el elerciclo y sltuacién de la socledad al clerre.

A cierre del presente informe, Allia es una empresa consolidada en el sector de referencia a nivel
nacional, con 417 profesionales, un volumen de facturacion de veinle millones ciento dos mil Euros y con
proyectos desarrollados en la totalidad del teritorio nacional. Una cartera diversificada de clientes, una
sdlida estructura financlera, la alta cualificacién de sus recursos humanos y una alta recurrencia en la
ejecucion de proyectos, confieren a Allia una sélida posicion dentro del mercado de las soluciones TIC.

La estrategla comercial de la Compaiila sigue siendo el apostar sobre aquellas lineas de negocio que
generan mayor valor afiadido, entendiendo como lal aquellas que se {raducen en un mayor aumento de
volumen de negocio y rentabilldad.

Cabe destacar los siguientes hechos aconlecidos durante 2011:

»  Adouisiclén del Data Cenler y contrato de prestacitn de servicios a Viodafone. El Data Center,
siluado en Vigo (Pontevedra) se ha adquirido como unidad producliva auténoma para el desarrolio
de servicios de alojamienlo, de administracién de aplicaciones, de outsourcing y Servicios
avanzados de operacion y mantenimiento Esla compra ha supuesto la incorporacion de lodos los
aclivos del cenlro (incluye empleados afectos a la actividad, infraestrucluras hardware, equipos de
energla eléclrica, seguridad flsica, hardware de clientes, mobiliario, ofimatica y equipos de
comunicaciones personales), derechos y obligaciones del mismo. La operacién de adguisicién, ha
ascendido a 2,6 millones de Euros, impuestos indlrectos no incluidos. Asimismo el acuerdo supone
el traspaso de una serie de clientes a los que Vodafone Espafia estaba prestando estos servicios.

En paralelo se ha fimado un contrato de servicios con Vodafone Espafia para la prestacion de estos
servicios durante 6 aflos por un importe neto de 31,6 MM de Euros. Este acuerdo refuerza de
manera muy nolable el Plan de Negocio 2010-2012 y supone una apuesta decidida por el Cloud
Computing, en un entorno econdmico en el que los negocios tradicionales del seclor estan pasando
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por serias dificullades. Altia no es ajena a esa coyunlura y, adelanlandose a los posibles efeclos
adversos que se deriven de la misma, esta realizando los ajusles necesarios para que las
expeclativas de crecimiento, lanlo a nivel de volumen como, sobre todo, de rentabilidad, se
mantengan en ejercicios luturos.

*  Acuerdo Marco con la Oficina de Armonizacion del Mercado Interior (OAMI). La UTE Informética El
Corle Inglés S.A. y Allia Consullores S.A., en la que los socios participan en un §0% y en un 40%
respeclivamente, firmo, como primera coniralista, un conlrato marco con la OAMI, Agencia de la
Unibn Europea responsable del registro de las marcas, Dibujos y Modelos comuniiarios El objeto
del conlrato es la prestacion de servicios de desarrolio de sislemas de informacidn: nuevos
desarrollos y mantenimientos correctivos, evolutivos y prevenlivos. La duracion del contrato inicial es
de fres afios, renovables afio a afio hasta cualro més, para un total méaximo de siete. El presupussto
maximo del Conlrato Marco, suponiendo una duraclén de 7 afios, asciende a 135 millones de euros,
si bien, dadas las caracteristicas del contrato, su adjudicacién y firma no crean para el adjudicatario
un derecho a que la OAMI efectie érdenes de compra, ni que agote ! presupuesto, ni que se
prorrogue la duracion del contrato més alla de los tres afios iniciales. En cualquier caso, y aungue la
ubicaclén fisica de la OAMI es Alicante, a todos los efeclos el proyecto liene una dimension
inteacional, con un cllente de primera fila y solvencia, lo que supone un impulso muy considerable
en la intemacionalizacién de la Compaiia.

e A la visla de los buenos resullados oblenidos por la Compafila en el 2010 y de la tesoreria
disponible ya con anlerioridad a la salida al Mercado Allernalivo Bursatil la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 19 de mayo de 2011 acordé la distribucién de un dividendo total de 0,07
€ brutos por acci6n, canlidad equivalente al 28,56% del resuliado obtenido en 2010 después de
impueslos. De esta manera, Allia ha sido la primera empresa del MAB en repartir dividendos.

« En oclubre de 2011 se han iniciado los lramites para cerrar la Delegacibn de Mérida, ante los
resultados poco satisfaclorios oblenidos por la misma. Esta Delegacion centraba su negocio en las
Adminisiraciones Piblicas. Anle Ja coyunlura actual {reduccion de volimenes, reduccion de
margenes y dificultades para el cobro de los trabajos ejecutados)y, sobre todo, las previsiones de
evolucion fuluras para esle tipo de negocio en determinados ferritorios como Exiremadura, se ha
lomado la decision de cerrar esta delegacion.

e Con fecha 1 de diciembre de 2011, Allia_ha nombrado como Asesor Regisirado y Proveedor de
Liquidez a |a entidad SOLVENTIS A.V S.A. en sustitucion de DCM Asesores Direccién y Consultoria

de Mercados S.L. y MERCAVALOR A.V. S.A,, respeclivamente.

»  Olros hechos destacables acontecidos durante 2011 han sido la puesta en funcionamienio efectivo
de la filial creada en Oporto (Portugal) en oclubre de 2010, cuyo objelivo es tener presencia en ese
pals y también reforzar la expansion comercial de la delegacidn de Vigo, y la_conslitucién de la
sucursal en Panamé, proceso iniciado en verano de 2010 y finalizado en 2011, en la que se estdn
produciendo las primeras acciones comerciales encaminadas a la obtencidn de negocio.

Por lo que respecta al analisis financiero y los indicadores clave, cabe decir que tanlto desde el punto de
vista econdmico como financiero, el afio 2011 sera recordado como uno de los peores afios de las Gllimas
decadas. La conjuncion de una serie de factores han llevado a fa economia espafiola a una siluacion sin
precedenles, con un crecimienlo econdmico negativo y con unas tasas de desempleo histéricas, En este
contexto, lodos los agentes econdmicos han sufrido durante este afio, si bien en determinados sectores !
proceso ha sido mas agudo que en olros.

El sector TIC, caraclerizado por ser un seclor encaminado a ayudar a las organlzaclones a cumplir sus
objetivos de eficiencia, a transformar sus negocios mediante la innovacion y a mejorar su productividad,
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es uno de los sectores que mejor se esla comportando ante la crisis. Denltro del seclor, se dislinguen dos
maneras diferentes de afrontar el contexto econbmico actual:

Sector Piblico. Sector caraclerizado por una reduccldn de negocio, reduccion de larifas y
margenes, no ejecucién de nuevas proyectos y alargamiento en los periodos medios de cobro.

Sector Privado. Sector caractenzado por un mantenimiento del negocio, reducclon de tarifas y
méargenes, ejecucion de nuevos proyeclos vinculados a la mejora de la eficlencia y la rentabilidad
y mantenimiento en los periodos medios de cobro,

Aliia, anle esla situaclén, ha ido variando sv mix de negocio, dandole cada vez mas peso al negocio
vinculado al sector privado en delrimenlo del dependiente del sector ptiblico. Se ha pasado de una
distribucion ‘64% sector publico- 36% seclor privado’ en 2010 a una distribucion '43% sector piblico-
57% sector privado’en 2011,

Total ventas por sector 17.835.903 20,102,830 12,7%

AAPP. 11.371.429 8.681.242 -23,7%
63.0% 43,2%

Industria 5.445.448 10.544.276 93,6%
30.5% 52,5%

Servicios Financiaros 1.019.016 877.314 13.%%
57% 44%

Fusente; ALTIA

En este entorno, Allia ha crecido un 12,7% con respecto a 2010, por encima de lo establecido en el Plan
de Negocio 2010-2012 publicado con motivo de la salida a colizacion en el Mercado Altemativo Bursétil.
La incorporacién de nuevos negocios, caracterizados por su recurrencia, tamafio y persistencia en el
lismpo, as! como el incremento en la posicidn comercial en grandes cuentas TI, han provocado que se
superasen |as expeclativas planificadas en dicho Pian, pese a que ¢l negocio tradicional de Altia y, en
especial el relacionado con las Administraciones Publicas, se esté viendo especialmente castigado en
aquellas ubicaciones geograficas fundamentalmenle centradas en esle fipo de negocio. Allia se ha
anlicipado a esta siluacion, que se estima que conlintie durante 2012, por un lado, acometiendo una
serie de ajusles en las oficinas mas afectadas por las reslricciones presupuestarias de la Administracion,
con el fin de dimensionar la organizacion de una manera mas adecuada al descenso de la demanda pero
sin limitar el crecimiento cuando mejore la coyuntura, y por ofro lado, apostando por aquellas lineas de
negocio lradicionales de mayor valor afiadido, que aseguren mayores niveles de rentabilidad y de
recurrencia, asl como por nuevos negocios, como el Cloud Compuling o el Business Intelligence, que ya
se estan mostrando como un referente tecnoldgico para los proximos afios.

La principal linea de negocio durante 2011 ha sido la de Oulsourcing y Mantenimiento caracterizada
tradicionalmenle por su fuerle recurrencia, si bien lambién sujeta a algunos ajustes por la comentada
reducclén en los presupuestos de las Administraciones Plblicas. La principal novedad de 2011 ha sido la
nueva linea denominada ‘Servicios Data Center', que a final del ejercicio ha supuesto un 21% del
volumen folal de negocio. Esla linea, caraclerizada por ser un servicio intensivo en magquinaria e
infraestructuras (hardware, software etc...), supone una alteracién def negocio tradicional de Allia, hasta
ahora basado en la en el uso intensivo de mano de obra.

La incorporacion de esta linea de negocio implica una mejora en los margenes a nivel de EB{TDA y en el
flujo de caja generado, en relacion a los oblenidos por el negocio tradicional de Altia, si bien alecla de una
manera mas acusada al EBIT y al ‘Beneficio Neto' por el mayor peso de las amoriizaciones,
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Los resultados conjuntos de loda |a aclividad de la Sociedad en términos de rentabilidad, se han visto
aleclados como consecuencia de una menor demanda de servicios derivada de la desfavorable
coyuntura econdmica actual, lo que ha provocado una mayor compelencia en precios y larifas enlre las
empresas del sector. Esle proceso, méas profundo en el negocio refacionado con las Administraciones
Piblicas, ha provocado una serie de ajustes en las oficinas mas vinculadas a esle negoclo, con el fin de
dimensionar la planlilla de la Compafiia de cara a acometer, de una forma adecuada y sostenible, el
escenario de crecimiento planleado para el ejercicio 2012.

El resultado antes de impueslos ha sido 1.339.646,28 Euros y el resullado después de impuestos ha sido
1.034.748,57 Euros. La lasa impositiva efectiva para 2011 ha sido de un 22,8% debldo a la aplicacién de
una serie de beneficios fiscales, fundamentalmente ia aplicacién de una deduccién por +D.

El Beneficio Nelo ha sido de un 5,1% sobre Ventas; se ha visto afectado tanto por la reduccion de
precios y tarifas, como por el incremento de las amorlizaciones derivado dei aumenlo del inmovilizado de
la empresa.

Se mantiene pues la lrayecloria de crecimienlo conslante llevada a cabo por la Compafila desde su
fundacién. La consistencia de eslos datos se apoya en una eficiente gestion, que se encuenira avalada
con un importanle 'trackrecord’ de crecimiento rentable desde el inicio de la actividad en e! afio 1994.
Esle aspeclo cobra mas valor en estos momentos, caraclerizados por un entorno en el que la crisis
econdmica y financiera est4 golpeando de una manera intensa a todos los agentes econémicos. A pesar
/ de que algunas de las oficinas han sulrido un parén notable, Allia ha conseguido incrementar en conjunto
sus venlas en plena crisis econdmica, reforzando asl su posicionamiento relalivo frente a competidores y

‘Jl
A ganando cuota de mercado.
~ {.] 49\
€Y. Las principales magniludes del balance reflejan fielmenle el contexto actual de crisis y dificultad en las
lransacciones comerciales.
Se manliene el incremento sustancial de las cuenlas de clientes y del pasivo comercial a corto plazo, fruto
del mayor periodo de maduracion del mix de ventas finalmente resultante y un empeoramiento de!
Perlodo Medio de cobro, con algunos ejemplos muy significalivos en las Administraciones Piblicas. Se
establecié como objelivo priorilario para 2011 y los ejercicios siguientes, |a oplimizacién de la gestion del
fondo de maniobra, con medidas como la renegociacion general con proveedores para compensar
parcialmente el aumento del Perlodo Medio de Cobro, la negociacién y obtencién de financiacion
bancaria para el circulanle, el establecimiento de una politica de anélisis de! riesgo de clientes, que
implica que no se firmen operaciones con clientes con alta morosidad mienlras no regularicen su
situacion y, como polltica incluso estratégica, redislribucién de los mejores recursos para dedicarlos a las

N
grandes cuentas del seclor privado y adminislraciones solventes y buenas pagadoras.
En el Activo No Corrienle de la Compafila cabe destacar la incorporacion de toda la infraestructura y
0lil en los préximos ejercicios.

N

\k precedentes, lo que pemile conlinuar, por un lado, con la politica de reinversion y crecimienlo del
negocio, y por olro lado, denlro de la prudencia légica, poder plantear la aplicacién de una poliica de

maquinaria del Data Cenler, por un valor de 2,6 MM de Euros, que sera amorlizado en funcidn de su vida
< f\ \\7 Los Fondos Propios de la Compaiila han seguido creciendo en la linea de lo acontecido en los ejercicios
dividendos. En esle sentido, se propone una politica de dividendos similar a la del ejercicio precedente
¢ desde e punto de vista de la cilra absoluta, 0,07 Euros por accion, lo que supone un ‘pay-oul’ del 46,5 %.
La partida de deuda financiera sigue disminuyendo, como consecuencia de la amortizacion parcial de los
creditos hipotecarios solicitados para la adquisicion de la oficina de Santiago. Cabe deslacar que la deuda
| a largo plazo incluye las subvenciones ya concedidas, que a fecha de clerre del ejercicio, no han
R adquirido el caracter de 'no reintegrable’. No se espera que haya que proceder a su devolucion a fecha de
)

cumplimiento de las mismas.
I8

] rF
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Por lo que respecia al analisis y a la informacién no financiera, hay que seftalar que la plantilla media
durante 2011 fue de 406 personas y al final del ejercicio ascendla a 417 frente a 402 del final del ejercicio
2010. A Ia visla de la evolucién del negocio tradicional y de las perspectivas de facluracion, se ha
iniciado un proceso de redimensionamiento en el segundo timestre. Con respecio a ejercicios pasados
se observa una menor rotacidn del personal como consecuencia de la menor demanda de recursos
derivada de la crisis.

Como parte de la politica eslratégica de diversificacién del riesgo y de polenciacion del perfil del cliente
que se ha identificado como més interesante, se ha reforzado la estructura comercial de la Sociedad.

El principal foco de alencion de la Compaiiia en maleria medioambienlal se centra en el ahorro de papel y
energla, asi como en una escrupulosa geslion de los residuos producidos, con especial cuidado respecto
a los procedenles de componentes eléclricos y eleclrénicos.

3. Princlpales riesgos e Incerlidumbres a los qua se enfrenta la socledad.

Tal y como se expuso en el analisis de la situacién de la sociedad, es evidente que la crisis espafiola e
internacional constiluye en general el principal riesgo al que se enfrenta la Compaiila y la incierta salida
de aquélla, es una incertidumbre que, insistimos, afecta en general a todas las empresas.

Mas en concrelo, y para el mercado de Allia, hay que sefialar que en el Sector Piblico se ha producido
una reduccion de negocio, de tarifas y de margenes y la no ejecucidn de nuevos proyeclos. Ademas, no
se espera que en el fuluro vuelvan los niveles de antes de la crisis. También se ha producido un
alargamiento en los periodos medios de cobro y existe incerlidumbre sobre la posibilidad de que se
pongan en marcha mecanismos eficaces para reducirlos, a lo que se une que las entidades financieras no
financian créditos con determinadas Administraciones Piblicas.

En el Sector Privado, y desde la perspectiva de Allia, se mantiene del negocio, aunque se reducen larifas

y margenes, Se prevé la ejecuclon de nuevos proyectos vinculados a la mejora de la eficiencia y la
rentabilidad y mantenimiento en los periodos medios de cobro.

4. Acontecimientos posteriores al clerre.

No exislen acontecimientos importantes para ia sociedad ocurridos con poslerioridad al cierre y que
tengan influencia en [as cuentas anuales de 2011 y en su situacion y la de sus negocios.

5. Evoluclén previsible de la socledad.

En esle contexto de crisis economica y financiera sin precedentes, Allia espera consolidar y mejorar su

' posicidn en el mercade con un modelo de negocio diferencial basado en un una mezcla de sus virludes
: ( tradicionales y de las nuevas inicialivas emprendidas ante |a coyuntura existenle.
Asl, por un lado, no se alleran una serie de cualidades que ido caracterizando a la Sociedad en el
R\

pasado: eslabilidad accionarial, alla cualificacion de los recursos humanos y del equipo directivo, unas

R cuenlas saneadas sin apenas deuda con unos cosles de eslruclura inferiores a los de nuestros

\ compelidores, una politica financiera basada en la optimizacion del fondo de maniobra, y la agilidad a la
(1> horade lomar y ejscutar decisiones relacionadas con la bajada de la demanda,

M‘) A
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Por otro lado, se han puesto en marcha acciones que creemos que permiliran afrontar con solidez la
siluacion econdmica actual y que nos hacen ser optimislas de cara al futuro, cuando mejoren las
circunstancias del entorno:

*  Modificacion en el mix de negocio, que liende hacia el seclor privado, las grandes cuentas y los
clientes con menor periodo de cobro. De este modo se estd consiguiendo la diversificacion y
evitando el riesgo sector

¢ Consolidacion de ventas recurrentes {por encima del 60%), incorporacién a la cartera de grandes
operaciones {Data Center y fima contrato OAMI) que, por su largo plazo, larifas razonables y
margenes sostenibles, nos permilen por primera vez en la historia de la sociedad el planteamiento
de un horizonle temporal a largo plazo.

e Sin perder la recurrencia de las lineas de negocio tradicionales, se potencian las nuevas lineas
basadas en &l Cloud Compuling y el Business Intelligence que pueden permitir compensar la calda
de margenes en el negocio tradicional.

*  Reforzamiento del area comercial. Se ha producido una Inversién en nueva fuerza comercial.

e Medidas encaminadas a mejorar la gestion del fondo de maniobra. Se ha producido un
empeoramiento notable del fondo de maniobra que ha derivado en tensiones de tesoreria.

» Redimensionamiento en [a plantilla que, por un lado, implica desvinculaciones asociadas a la bajada
de demanda en algunas oficinas y en el Seclor Pablico, pero por ofro la Incorporacion de recursos
para los nuevos proyeclos (basicamente para el de la OAMI).

»  Conlinuidad en la politica de 1+D+i,

6. Actlvidades en materia de Investigacién y Desarrolto.

Durante 2011 la Compaiila ha eslado desarrollando el proyecto denominado “Solucién G2C de Licilacidn
electronica™. El presupuesto inicial del proyecto ascendia a la cifra de 433.134 euros, cifra que se ajustara
una vez que ¢! proyecto se de por finalizado y se eslablezcan los costes totales incurridos, para el cual el
Centro para el Desarrollo tecnolégico Industrial (CDTI) ha concedido un préstamo por importe del 75% del
presupuesto, del cual el 15% comesponde a la parte no reembolsable, que liene la consideracién de
subvenclén.

Los Irabajos de! proyecto finalizaron practicamente a la vez que el ejercicio, si blen esta pendlente el
control de los indicadores de gestion y la recepcion final por parie del CDTI, que se est4 produciendo en
las fechas de la formulacion de este Informe de Gestion.

1. Adaquislctén de acclones propias.

L.a Compafila, en cumplimiento de las obligaciones impueslas por el MAB y en aplicacion del contrato de
liquidez firmado con MERCAVALOR A.V. S.A. hasla 1 de diciembre de 2011 y con SOLVENTIS AV. S.A
a partir de esa fecha, ha adquirido duranle 2011, 26.357 acciones propias (0,383% del capital social) a un
precio medio de 2,68 Euros por accién, con un importe total de 70.824,18 Euros (gastos de geslion
incluidos) y ha vendido 980 acciones (0, 014% del capital social) propias a un precio medio de 2,62
Euros por accion, con un imporle tolal de 2.532,26 Euros {minorados los gaslos de geslién). En ambos
casos (adquisicion y venta) la conlraparlida ha sido dineraria, El saldo inicial a 1 de enero de 2011 era de
280 acciones propias (0,004% del capilal social). El nimero lotal de acciones propias a cierre del ejerciclo
ha sido de 25.657 acciones, que represenlan un 0,373% de! capilal social.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el ariculo 148 ¢) de la LSC y con cargo a reservas libres se ha
establecido en el patrimonio neto una reserva equivalente al importe de las acciones propias compulado
en el activo, que se manlendra mienlras las acciones no sean enajenadas.

8. Uso de Instrumentos financleros.

A fecha de cierre del presenle ejercicio, las inversiones financieras a corto plazo existentes en el balance
son depbsilos y renta fija, por lo que no se considera relevanle el riesgo financiero asociado a las
mismas. Son consecuencia de las puntas de lesoreria generadas duranle el ejercicio.

Esle Informe de Gestién ha sido formulado con fecha 22 de marzo de 2012.
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Consultores

ACTUALIZACION DE PREVISIONES E INFORME SOBRE SU GRADO DE
CUMPLIMIENTO

ALTIA CONSULTORES, S.A.

Altia Consultores finaliz6 el ejercicio 2011 con una facturacién de 20,1 Mn€, lo que
supone un incremento del 13% respecto al afio 2010, cumpliendo las previsiones de la
Compania y su Plan de Negocio en un 101%.

El incremento de los ingresos se debe principalmente al negocio relacionado con la
adquisicién del Data Center, que ha supuesto unas ventas de més de 4 Mn€ en el afio
2011, y en menor medida, al aumento de nuevos clientes y proyectos vinculados al
sector privado.

Por su parte, tanto el Beneficio Neto como el EBITDA del ejercicio 2011 han
experimentado un descenso del 39% y del 33% respectivamente, en comparacién al
2010. Este descenso es consecuencia, por un lado, de la reduccién en el volumen de
proyectos y margenes de clientes pertenecientes a la Administracién Piblica,
consecuencia de la crisis econémica y financiera sin precedentes que nuestra economia
ha sufrido durante este ejercicio, y por otra de los ajustes realizados en la estructura de
costes de la Compafiia, fundamentalmente en los costes relacionados con el personal,
para adecuarla al nuevo mix de ingresos, con un mayor peso del sector privado sobre
el piblico. Las ventas asociadas a este tltimo sector han descendido en un 23% durante
el afio 2011.

Ademis de la adquisicién del Data Center mencionada anteriormente, cabe sefialar que
durante 2011 se han firmado nuevos proyectos con un horizonte temporal més largo, lo
que impulsara el crecimiento de la Compaifiia en los préximos afios. En Septiembre de
2011, Altia firmd, a través de la UTE constituida a tal efecto con Informatica El Corte
Inglés S.A., un contrato con la OAMI (Oficina de Armonizacién del Mercado Interior
de la Uni6n Europea). La duracién méxima del contrato es de 7 afios y con un
presupuesto méximo que podria ascender a 135 millones de euros. Este contrato tiene
especial relevancia, no sélo por su tamafio y duracién, sino también por la dimensién
internacional del mismo, con un cliente de primer nivel y solvencia.

El saldo de tesoreria de la Sociedad ha experimentado un sensible descenso en el afio
2011 por el empeoramiento del fondo de maniobra. Este empeoramiento se ha
producido por la fuerte subida del PMC (periodo medioc de cobro), sobre todo, del
negocio vinculado con las Administraciones Piblicas, compensado parcialmente a
través de una serie de medidas que han conseguido mitigar en parte este efecto:
renegociacion general de condiciones de pago con proveedores, obtencién de
financiacién de circulante, implantacién de una politica de andlisis de riesgo del cliente
y redistribucién de los mejores recursos hacia grandes cuentas del sector privado y
administraciones con una mejor situacién financiera y unos plazos de pago razonables.
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El importe destinado al Capex en el afio 2011, a efectos basicamente de expansion, fue
aproximadamente de 3 Mn€. La mayor parte de la inversion fue destinada a la
adquisicién del Data Center y més concretamente de sus activos fijos afectos a la
actividad, valorados en 2,6 millones de euros.

A la vista del crecimiento de los Fondos Propios de Ja Compaifiia y de la tesoreria
disponible, se ha anunciado una propuesta de distribucién de dividendos de 0,07 euros
brutos por accién, lo que supone un pay-out del 46,5%. Es importante resefiar que no
se va a recurrir a ningn tipo de endeudamiento para el pago del mismo.

Altia continuar4 en el ejercicio 2012 con la estrategia definida en el Plan de Negocio
2010-2012 referido en el Documento de Incorporacién al Mercado Alternativo Burs4tl
(DIM), a través de las lineas de actuacién alli descritas. No obstante, la Compaiia no ha
permanecido pasiva ante las circunstancias de entorno y ha emprendido en 2011 una
serie de medidas y acciones, entre las que cabe sefialar: modificacién del mix de
negocios, con mayor peso de las cuentas vinculadas al sector privado, incorporacién de
grandes operaciones a largo plazo, potenciacién de nuevas lineas de negocio basadas
en el Cloud Computing y el Business Intelligence, reforzamiento del area comercial,
continuidad en la politica de I+D+i, redimensionamiento de la plantilla y, por Gltimo,
implantacién de medidas encaminadas a mejorar la gestién del Fondo de Maniobra de
la Compania.
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Analisis de los Estados Financieros de ALTIA CONSULTORES, S.A. 2011

Cuenta de pérdidas v ganancias

A continuacién se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias del 2011 proyectada en
el Plan de Negocio 2010-2012, y su comparativa con la cuenta de pérdidas y

ganancias real del ejercicio 2011.

P&G

Z0Y1E Cumplimiento s/ pravisiones

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO 17.656.731 20.102.830 19.922.792 100,90%
Credmiento Facturacién 8,5% 12,7% r11,92%

Varlacién de existendas 177949 0 0

Costes Directos 1.916.678 2.464.357 1319.648
% sobre Ventas 10,9% 12,3% 6,6%

MARGEN BRUTO 15.918.002 17.912352 18.603.144 96,29%

A Margen Bruto / Ventas (%) 13,0% 13,0% 13,7%
Margen Bruto/ Ventas (%) 50,2% 87,7% 93,4%

Otros Ingresos 275304 259.232 0

Gastos de Personal 11.785.989 13.749.691 14.120.704
% sobre Ventas 66,8% 68,4% 70,9%

Gastos de Explotaddn 1825.745% 2.476.709 1.953.057
% sobre Ventas 10.4% 12,3% 8.8%

Otros resultados 0 0 0

EBITDA 2577568 1.945.184 2529383 76,90%
& EBITDA 37.8% -32,6% 359,6%
% sobre Ventas 14,6% 8,4% 12,7%

Amortlzadones y deterloro por res. Enaj. 163819 633.407 199.930
% sobre Ventas 0,9% 3,2% 1,0%

EBIT 2413.749 1311777 2329.453 56,31%
A EBIT 38,0% -55,1% 43,9%
Margen EBIT 13,7% 5,2% 11,7%

Resultado Extraordinarlo -81.359 9.977 1]

Trabajos realizados por |a empresa para suactivo 0 273880 0

Resultado Financiero -32.893 17.892 -11262

EBT 2299.497 1.613.526 2318.191 69,60%
impuesto de Sociedades 613.551 304.858 695.457
Tasa Impositiva Efectiva 26,70% -22,76% 30,00%

BENEFICIO NETO 1.685.946 1.034.749 1.622.734 63,77%
A Beneficio Neto 14,8% -38,6% 38,9%
Margen Neto 9,.5% 5,1% 8,1%
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Un detalle de las principales partidas se presenta a continuacion:
Ingresos
El detalle de ingresos de la sociedad del afio 2011, desglosado por lineas de negocio y

su comparacion con el respecto al cierre de 2010 y el presupuesto de 2011 presentado
en el Documento Informativo de Incorporacién al Mercado, es el siguiente:

Ventas € 2010 2011 2011E Crec. (%) Desv. (%)

Consultoria Tecnoldgica 545.709 € 226.246 € 965.702 € -58,54% -76,57%
Desarrollo de aplicaciones informdticas  2.936.385€ 2.554.773 € 4.110.054€ -13,00% -37,84%
Implantacién soluciones de terceros 478955 € 315,728 € 199986 € -34,08% 57.87%
Outsourcing y mantenimiento 11.397.861 € 10.765.239 € 12.135982 € -5,55%  -11,29%
Soluciones Propias 975.298 € 498:291 € 1456519€ -4891%  -65,79%
Suministros Hardware y Software 1.222523€ 1469433 € 1.054.550¢€ 20,20% 39,34%
HousIng/Hosting {Servicios DC) - 43273121 € - - -

Total Ingresos por Cartera 17.556.731 € 20.102.831 € 19922793 € 14,5%

El importe de la facturacién del afio 2011 ha superado la cifra prevista en el plan de
negocio 2010-2012. Esto es debido a la nueva linea de negocio Housing/Hosting
(Servicios de Data Center) cuyas ventas generadas han alcanzado el 21% sobre la
facturacién total. En el afio 2011, Altia adquirié un Data Center ubicado en Vigo a
Vodafone. En paralelo, firmé con la multinacional de telefonia un contrato de 6 afios de
duracién para la prestacién de servicios por importe de 32 millones de euros. Este
contrato, clave en la evolucién del mix de ingresos, ha incrementado el ratio de
recurrencia en las ventas, generando importantes sinergias con otras lineas de negocio.
Adicionalmente, en septiembre de 2011 Altia, a través de la UTE constituida a tal
efecto, también firm6 un contrato con Ia OAMI (Oficina de Armonizacién del Mercado
Interior) de 7 afios de duracién méxima y con un presupuesto que puede ascender a
135 millones de euros. Las ventas por este contrato en el afio 2011 alcanzaron los 35
mil euros, pero las 6rdenes recibidas para el afio 2012 ya ascienden a méas de 3,5
millones de euros.

En cuanto a la distribucién de los ingresos por sectores la sociedad presenta notables
diferencias. Dados los riesgos y los mérgenes mas bajos provenientes de los proyectos
relacionados con las Administraciones Publicas, Altia ha incrementado su posicién en
el sector privado. Las ventas directamente relacionadas con las Administraciones
Pablicas han caido en 2011 un 23% respecto al ejercicio precedente, representando
actualmente el 43% de la facturacién. El sector privado alcanza el 52% (sector
industrial y de servicios)) y el 4% restante, se corresponde con negocio vinculado a
entidades financieras.
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Ventas € 2010 2011 2011E Crec. (%)} Desv. (%)
AAPP 9.129500€ B.6B1.242€ 12152903 € -491%  -28,57%
Industria 6.144.856 € 10,544276€ 50976.838€ 71,60%  76,42%
Servicios Financieros 2282375 € B77.311€ 1.793.051€ -6156% -51,07%

Total Ingresos por Cartera 17.556.731 € 20,102,830 € 19922792 € 145% 0,9%

Respecto a la concentracién y la recurrencia de las ventas, la cartera de los clientes
sigue caracterizada por su alta recurrencia, por encima del 60%.

Margen Bruto

El Margen Bruto de 2011 (87,74%) se ha reducido respecto de 2010 (90,15%) como
consecuencia de la subida de los costes directos, especialmente de los trabajos
realizados por otras empresas. Estos costes estdn directamente relacionados con la
actividad del Data Center. Sin embargo, en términos absolutos el Margen se ha
incrementado un 13% respecto al afio anterior, aumentando de 15,91 millones de euros
{2010) a los 17,64 millones de euros (2011). Respecto al Plan de negocio 2010-2012, el
margen bruto obtenido en 2011 (87,74%) se sittia 6 puntos porcentuales por debajo del
planificado (93,38% proyectado para 2011).

Gastos de Personal

El epigrafe ‘Gastos de personal’ es la partida mds significativa a nivel de gastos de la
Compaiiia, dato generalizado en la mayor parte de empresas de servicios. Al 31 de
diciembre de 2011, el nimero de empleados de ALTIA ascendia a 417, frente a los 402 a
31 de diciembre de 2010 (incremento de 15 trabajadores). En plantilla media, se ha
pasado de 371 empleados en 2010 a 406 en 2011 {un incremento medio de 35
empleados).

Dentro de los gastos de personal, se incluyen tanto los asociados a estructura (equipo
directivo y administracién) como los gastos de personal directamente imputados a
proyectos de las distintas lineas de negocio.

El aumento de los gastos de personal viene determinado por la integracién de la
plantilla adscrita al Data Center de Vodafone, a la contratacién de nuevos empleados
de perfil comercial, a la contratacién de personal productivo adscrito a las lineas de
negocio que han tenido mayor desarrollo durante el ejercicio 2011 y a los costes
asociados a los ajustes realizados en aquellas oficinas y delegaciones mas afectadas por
las restricciones presupuestarias producidas en el sector publico, con el fin de
dimensionar la organizacién adecudndola al descenso de la demanda producida en el
sector.

De los 417 trabajadores de Altia en 2011, 363 tenia contrato fijo, y los 54 restantes,
contrato temporal.
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En 2011, el gasto de personal se ha incrementado un 17% respecto 2010, representando
un 68% sobre las ventas (66% en 2010). Sin embargo, en términos absolutos se ha
situado un 3% por debajo de lo proyectado en el Plan de Negocio 2010-2012 para 2011
(13,75 Mne€ reales frente a los 14,12 Mn€ proyectados).

Gastos de Explotacion

Los gastos de explotacion reales durante 2011 superaron en un 26% a los proyectados.
Esta partida incluye principalmente los alquileres, reparaciones y conservacién de las
oficinas, los gastos de publicidad y marketing, los servicios profesionales, suministros,
primas de seguros, transportes, asi como los correspondientes a dietas y viajes. El
incremento de esta partida en relacién al afio 2010 se debe principalmente a los gastos
asociados a la actividad de Data Center adquirido en Marzo de 2011.

EBITDA

En 2011 el EBITDA de Altda, 1,7 millones de euros, se ha reducido en un en 35%
respecto al afio anterior, obteniendo un margen del 8,3% sobre ventas. Respecto al Plan
de Negocio 2010 -2012, el EBITDA se ha situado un 34% por debajo del proyectado (2,5
millones de euros, que suponia un margen del 12,7% sobre ventas).

Los factores que explican este descenso del EBITDA son los ya expuestos en apartados
anteriores: ajuste en el mix de ventas y, como consecuencia, ajuste en la plantilla para
adecuarla a la nueva situacién y poder asi acometer de una manera ordenada y
sostenible el escenario de crecimiento planteado para el ejercicio 2012, mayor
competencia en tarifas y precios como consecuencia de una menor demanda de
servicios derivada de la coyuntura econémica actual, reforzamiento del drea comercial
e incremento de los gastos y consumos de explotacién.

No obstante, agregando el EBITDA de los ejercicios de 2010 y 2011, la reduccién
respecto a las previsiones establecidas en el Plan de Negocio 2010-2012, es Gnicamente
del 2,1%.

La Compaiiia considera que a la vista de las acciones emprendidas durante 2011 puede
mantenerse el objetivo estratégico del Plan de Negocio de alcanzar un EBITDA para
2012 de 3,2 millones de euros.

Tanto el EBIT (1,04 Mn€) como el Beneficio Neto (1,03 Mn€) del ejercicio 2011 han
disminuido respecto a 2010 en un -57% y en un -39%, respectivamente. Este descenso
se explica, en parte, por las mismas causas que explican el descenso en el EBITDA. En
el caso del EBIT, el descenso es mds acusado por el efecto de las amortizaciones
directamente relacionadas con las nuevas inversiones realizadas, y en el caso del
Beneficio Neto, estd efecto se ve diluido por una eficiente politica fiscal (Tasa
impositiva efectiva del 22,8%). En relacién al Plan de Negocio 2010-2012, el EBIT
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alcanza el 45% del EBIT presupuestado (2,33 Mn€) y el Beneficio Neto un 64% del
Beneficio Neto proyectado (1,62 Mn€).

El margen sobre ventas en 2011 del EBIT ha sido del 5,2% en contraste al 11,7%
proyectado. En cuanto al Beneficio Neto, el margen sobre ventas ha sido del 5,1%
frente al 8,1% proyectado.

No obstante, agregando el Beneficio Neto de los ejercicios 2010 y 2011, la reduccién
respecto a las previsiones establecidas en el Plan de Negocio 2010-2012, es inicamente
del 0,3%.

Resultade Financiero

Altia ha tenido en 2011 un resultado financiero positivo a pesar de tener mas deuda
tanto a largo como a corto plazo, debido a una eficiente gestién financiera por parte de
la Comparifa. El resultado financiero durante 2011 ha sido un 185% mejor del
proyectado en el Plan de Negocio 2010-2012 y un 154% mejor al obtenido en 2010.
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Balance

A continuacién se detalla el Balance del afio 2011, comparado con el cierre del afio
2010.

Balance:
2011E Cumplimiento s/ previsiones

Total Active 16.731.278 19.177.164 14.018.147 136,80%
ACTIVO NO CORRIENTE 3207.704 5.553.611 2.962.045 187,49%

Inmovilizado Intangible 9.217 282.439 1.025

inmovilizado Materiol 2.753.849 4.841.742 2.721.418

Inmovilizado Financiero 443.237 428.304 237.416

Activo por Impuesto Diferido 1.401 1.126 2.186
Activo Corriente 13.523.574 13.623.553 11,056.102 123,22%

Existencias 351.530 365.337 71.772

Clientes 8.071.013 11.163.289 7.603.411

Otras Cuentas a Cobrar 178.750 187.779 45.053

IFT 3.666 1183921 1.202.002

Tesoreria 4.789.342 677.581 2.045.503

Periodificaciones 129,274 45.645 88.361
TOTAL PASVO 16.731.278 19.177.164 14.018.146 136,80%
Patrimonio Neto 12,064.298 12.567.729 10.749.584 116,91%
Pasivo No Corriente 1542961 2371.103 1.300.069 182,38%

Deuda financiera a L/P 1.080.908 1.893.308 B885.344

Pasivo por impuesto Diferido 462.052 477.795 410.725
Pasivo Corriente 3.124.019 4238332 1.968.493 215,31%

Deuda Financiera C/P 705.670 1.448.504 135272

Proveedores 1.087.844 1.195.746 818.095

Otras Cuentas a Pagar 1.330.505 1.195.746 955.234

Periodificaciones o 447.011 59.892

El aumento del tamafio del balance se debe fundamentalmente a la adquisicién del
Data Center de Vodafone que supone para Altia la incorporacién de activos por
importe de 2,6 millones de euros. Estos activos incluyen infraestructuras hardware,
equipos de energia eléctrica, seguridad fisica, hardware de clientes, mobiliario,
ofimética y equipos de comunicaciones personales.
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Adicionalmente el epigrafe de clientes también se ha visto aumentado, de manera mas
que proporcional al incremento de las ventas por el incremento del PMC (Periodo
Medio de Cobro). Este incremento se ha producide basicamente en clientes
relacionados con el sector publico, que estdn retrasando sus pagos, hecho que afecta
notablemente al Fondo de Maniobra de la Companiia. Este es uno de los motivos
fundamentales por los que la Compania ha decidido, desde principios de 2011,
evolucionar el mix de sus ventas, dedicando sus mejores recursos a aquellos clientes
con mejores Periodos Medios de Cobro.

El PMC se ha incrementado de manera muy significativa pasando de los 140 dias en el
afio 2010 a los 172 dias en el afio 2011.

La deuda financiera bruta de ALTIA en 2011, ha ascendido a 3,3 Mn€, de los que el
42% (€1,4 millones) corresponden a corto plazo y el restante 58% a largo plazo. En el
ano 2010 la deuda financiera bruta ascendia aproximadamente a 1.7 Mn€. Este
incremento se ha producido como consecuencia de la firma del contrato de adquisicion
del Data Center, segtin el cual un 40% del pago se realizaba en el momento del
traspaso, hecho acontecido en marzo de 2011, mientras que el resto de la deuda
quedaba aplazada, sin generar gastos financieros.

En el mes de diciembre de 2010, el CDTI concedi6é a ALTIA una ayuda parcialmente
reembolsable (en la parte reembolsable a tipo interés 0,00%) para el desarrollo del
proyecto “Solucién G2C de Contratacién Electrénica” por un importe méaximo de
324.850 Euros. Durante 2011, se ha estado desarrollando el proyecto que esta4 pendiente
de certificacién final a fecha de publicacién del presente documento. El importe final
reembolsable (85% del total) de la ayuda que finalmente se certifique , tendré que ser
devuelto en un plazo de 10 afios.

Informacion Cualitativa

A nivel cualitativo, los hitos méas relevantes del afio 2011, como ya hemos mencionado
anteriormente, han sido la adquisicién del Data Center a Vodafone, los contratos de
prestacién de servicios con Vodafone y OAMI (ver Hechos Relevantes publicados), y el
reparto de los dividendos por un valor absoluto de 481.472,95 (payout del 28,56%).
Altia fue la primera empresa del MAB en repartir dividendos y en 2011 va a mantener
el mismo importe en términos absolutos que el repartido con cargo a resultados de
2010.

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Altia ha nombrado como Asesor Registrado y
Proveedor de Liquidez a SOLVENTIS AV S.A., en sustitucién de DCM Asesores
Direccién y Consultoria de Mercados S.L. y MERCAVALOR AV 5.A,, respectivamente.
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Previsiones de Futuro

Las empresas tecnolégicas se han convertido en un sector atractivo para los inversores
durante la crisis debido al alto grado de rentabilidad que han generado y a su
crecimiento  durante los periodos de ralentizacién y estancamiento del ciclo
econdmico. Asi, Alia ha conseguido en el periodo 2009-2011 una TACC sobre los
ingresos de un 13% y una TACC sobre EBITDA del 11,4%.

Altia sigue considerando como prioritarias aquellas lineas de negocio de mayor
rentabilidad y recurrencia (fundamentalmente, Outsourcing y en menor medida,
Desarrollo y Soluciones Propias), asi como por nuevas lineas como el
Hosting/Housing, intimamente unidas al Cloud Computing, que se muestra en la
mayor parte de los estudios realizados, como el principal referente tecnolégico en los
préximos afios.

En relacion a la gestién del Fondo de Maniobra, la Sociedad ha sufrido en los tltimos
meses del afio como consecuencia de la fuerte subida en el PMC (periodo medio de
cobro), mas acusado si cabe en el negocio vinculado con las Administraciones Pablicas.
Por un lado, el cambio de pesos en la distribucién de las ventas de la Compaiia con un
mayor peso del sector privado en detrimento del sector puablico, y por otro, las
medidas adoptadas a principios de 2012 en las Administraciones Puablicas con el fin de
atajar los problemas de pagos existentes como, por ejemplo, el Real Decreto Legislativo
4/2012, favorecerdn, sin lugar a dudas, una mejora del PMC general y, en
consecuencia, una mejora del Fondo de Maniobra de la Compafiia.

Se espera que, a final de 2012, se puedan cumplir los objetivos cualitativos establecidos
en el Plan de Negocio 2010-2012. Por un lado, en términos agregados 2010-2011, se ha
alcanzado el objetivo de ingresos proyectado, y la desviacién tanto en EBITDA (-2,1%)
como en Beneficio Neto (-0,3%) ha sido minima, y por otro, la Compaiiia considera
que las medidas adoptadas durante 2011 (cambio en el mix de ingresos, reforzamiento
area comercial, ajustes de plantilla...) son las mas adecuadas para conseguir los
objetivos planificados.
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