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DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. con domicilio social en Calle
Menéndez y Pelayo, 8, 2°, de A Corufia y provista del N.ILF. B-70160296, debidamente
inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia al Tomo 3.307, Folio 139, Hoja N° C-43.646,
Inscripcién 1%, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursatil - Segmento de
Empresas en Expansion (en adelante también “el Mercado”), actuando en tal condicién
respecto de ALTIA CONSULTORES, S.A. (en lo sucesivo también “la Sociedad”,
“ALTIA”, “la Compafia”), entidad que ha decidido solicitar la incorporacién de sus
acciones al Mercado, y a los efectos previstos en el apartado quinto B, 1°y 3° y C, de la
Circular del Mercado 10/2010, de 4 de enero, sobre el Asesor Registrado en el Mercado
Alternativo Bursatil, con fecha 18 de Noviembre de 2010.

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para
ello, ha comprobado que ALTIA CONSULTORES, S.A. cumple los requisitos exigidos
para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con la Sociedad en la preparaciéon del Documento
Informativo exigido por la Circular del Mercado 5/2010, de 4 de enero, sobre requisitos
y procedimientos aplicables a la incorporacién y exclusion en el Mercado Alternativo
Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansion.

Tercero. Ha revisado la informacién que dicha Sociedad ha reunido y publicado, y
entiende que cumple con las exigencias de contenido, precisiéon y claridad que le son
aplicables, no omite datos relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al
cumplimiento de las obligaciones que la Sociedad ha asumido al incorporarse al
segmento de Empresas en Expansion, asi como sobre la mejor forma de tratar tales
hechos y de evitar incumplimientos de tales obligaciones.



INDICE

1.2
1.3
14
141
1.4.2
15
1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.8
1.9
1.9.1
1.9.2
1.10

1.10.1

1.10.2
1.11

1.12
1.13

1.14
1.141

INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO.......cuvivereineeiireiniseieessseieeseesnnees 6

Persona o personas fisicas responsables de la informacién contenida en el Documento.
Declaracién por su parte de que la misma, seglin su conocimiento, es conforme con la realidad y

de que no aprecian NINgUNA OMISION FEIEVANTE ......c.vvii it e 6
Auditor de cuentas de 12 SOCIEUA. ........iii i st e s e s b e e 6
Identificacidon completa de la Sociedad y 0bjeto SOCial .......ccuevieeiieeiiiiie e 7

Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo referencia a los hitos mas relevantes....8

Razdn social, nombre comercial y breve presentacion de la empresa.....ccceeeeeeeeeccieeeeeciee e 8
Acontecimientos mds importantes en la historia de la Sociedad.........cccooeciviiieiiiiiiiiiiiie e, 9
Razones por las que se ha decidido solicitar la admisién a negociacion en el MAB-EE. ....................... 12

Descripcion general del negocio del Emisor, con particular referencia a las actividades que
desarrolla, a las caracteristicas de sus productos o servicios y a su posicidon en los mercados en los

(e[S Tci o] o 1] - OO OSSO PPPPPPPPN 13
T LAy e o [ ToloiTe] o TP U PP PP PP PROPRPIOUROOR 13
[T T e [l o =T =T o TSR 14
R (= A=Y = Y@l T=T (ol - S UESRR 18
(@17 = [ a1 =4 =Y 2 o 1= O 19
Estrategia y ventajas competitivas del Emisor en los distintos mercados en los que opera................. 19
Y [T o [o X [ - IS N (O =T o I LYo = o - LSRR 20
Perspectivas del SECTOr de 1aS TIC ... . .uiiiiiiii et e e e e e et e e e e e e et e e aeeeeeeennannaeeeaeas 21
Modelo de NegOCIO dIfEIrENCIAL .......uiiieieee e e e e e e e e e e are e e e abaee e enns 22
CIAVES 8 EXITO .u.evvviieiecectete ettt ettt ettt bttt a et s s s s e et b e s s as s et e s s s snaesesess sasanas 23
PriNCIPales COMPELIAOIES. ... iiiiieiiie et et e e e e et e e e st e e e e sabbeeeesabeeeeenraeeennnees 25
En su caso, dependencia con respecto a patentes, licencias 0 similares .......cccoceveeeeeeecirieeeeeeeeccnnnnnn. 25
NiVel de dIVErSIfICACION ..eoueieiiieitie ettt sttt e bt e e sbe e e sabeesabeesbeeesnteesabeesaneeans 26
Nivel de diversificacion de ClIENTES ....c..ui it 27
Concentracion de ProduCtOS Y SEIVICIOS ......ueiiiuiiieiiiiiececieee et et e e e e e st e e e stae e e sareeeesaraeeeannaeeean 28

Principales inversiones del Emisor en cada ejercicio cubierto por la informacién financiera
aportada y principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento................... 29

Principales inversiones del Emisor en los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero del 2007 y el

31 de diciembre de 2009 .......oociiiiiiiee e et e e st e e e s bt e e e s abaeeesaataeeeerreeenns 29
Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento Informativo................. 30
Breve descripcion del grupo de sociedades del Emisor. Descripcion de las caracteristicas y

actividad de las filiales con efecto significativo en la valoracién o situacion del Emisor ...................... 30
Referencia a los aspectos medioambientales que puedan afectar a la actividad del Emisor ............... 31
Informacidn sobre tendencias significativas en cuanto a produccién, ventas y costes del Emisor

desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del DocumMeNnto........ccccvveeeieiiiiiiiiieee e, 32
Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes futuros...........cccceeeeecunnnnenn. 32
o FE YT L= \VE=Y =0 Yol o USSRt 32



1.14.2

1.143

1.14.4

1.15
1.15.1

1.15.2

1.15.3

1.16
1.17
1.18
1.18.1

1.19

1.19.1
1.19.2
1.19.3
1.19.4
1.19.5

1.19.6
1.19.7
1.20

2.2

221
2.2.2
2.3
24

Confirmacién de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando criterios
comparables a los utilizados para la informacion financiera historica........cccoccoeeeeeiiii i, 43

Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento de las
PreViSIONES O ESTIMACIONES ..iiiieieeeieee ettt et eee et e e eeee e e ee et e e et ee e et e e eeeeeeeeeeeeeees 44

Declaracién de los administradores del Emisor de que las previsiones o estimaciones derivan de
anadlisis efectuados con una diligencia razonNable ..........coouiiiiiiiiiiicce e 44

Informacidn relativa a los administradores y altos directivos del Emisor.......cccccveeeeeeeeciivveeeeeeeeccinneen. 44

Caracteristicas del 6rgano de administracién (estructura, composicion, duracion del mandato de los
AAMIUINISTIATOIES) 1eeiiiiiie ettt e e et e e e et e e e e eetbeeeeebaeeeeetbaeeeeabeeeeasbaeeeensteaeeasseeesaseeen eeas 44

Trayectoria y perfil profesional de los administradores y, en el caso de que el principal o los
principales directivos no ostenten la condicién de administrador, del principal o los principales
Lo T =T A 1o L PP P PUPPT 46

Régimen de retribucién de los administradores y de los altos directivos. Existencia o no de cldusulas
de garantia o “blindaje” de administradores o altos directivos para casos de extincion de sus

contratos, despido 0 cambio d& CONLIOL.......cciciiiiiiiiiie e e eeraee s 48
Empleados. Nimero total, categorias y distribucion geografica........cccoceveeciiiiiciiiiiiciiee e, 49
ACCIONISTAS PrINCIPAIES «.veeeieiiiie ettt e e et e e st e e e sttt e e eesbaeeeesstaeeesssaeesansseeesnnsseeas 51
Informacidn relativa a operaciones VINCUIAdas ........ceeeeiiiiiiiiiiieee e e e 51

Informacidn sobre las operaciones vinculadas significativas segin la definicion contenida en la
Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, realizadas durante los dos ejercicios anteriores a la

fecha del Documento Informativo de INCOrporacion ........cccueeeeciiieeiiieeeecee e e 51
INFOrMAaCiON fINANCIEIA ... .eiiiiiei ittt et et e b e s b e sbeesbeenneennee s 54
Cuenta de pérdidas y ganancias (2007-2009) ......c..eeiuieiireeeiieeeireeeiteeeeeeesreeeereeestaeesseesseeessseessseesseaans 55
Balance de situacion (2007-2009).....cccccuiieeeeieie et eeitee e et e e e e cite e e e et e e e eebe e e e etae e e eebaeeeeeabeeeeetaeeeeanreas 59
Andlisis de la evolucion del cash flow historico (2008-2009) .......coovuereiieeiiieiieeeeee e 62
Informacidn financiera semestral de 2010 ........cooiiiiiiiiiiiiiiie e s 64

En el caso de existir opiniones adversas, negaciones de opinién, salvedades o limitaciones de
alcance por parte de los auditores de la sociedad, se informard de los motivos, actuaciones

conducentes a su subsanacion y plazo previsto para ello. ......c.veeveieiiiiiiee e 68
Descripcion de [a politica de divideNOS.....cuuiiiiiiie e 68
Informacidn sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el Emisor ........c..cccccvvee.e. 68
o [0 o ] =T o [T =TT~ Lo USSR PPPPPPPNt 69
INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES ......ovoveveverereteeeteeeteseeeecesesesssesesesssssesesesesesssesesssasesesssssesns 71

Numero de acciones cuya admisién se solicita, valor nominal de las mismas. Capital social,
indicacion de si existen otras clases o series de acciones y de si se han emitido valores que den

derecho a susCribir 0 adQUITIT @CCIONES ...uvviiiiiiiiee ettt e s e et e e s e e s sraeeeeansaeeeennraeeeas 71
Grado de difusidn de los valores. Descripcion, en su caso, de la posible oferta previa a la admisién

que se haya realizado y de sU reSUtadO ........eevii i e 72
[[aaY Yol au=lo [ - T @ ) (T x = USSR 72
Destinatarios de 12 OFEIrTa .....ccuii et e e e st e s be e e ta e e sabe e sbe e e naeenarean 73
Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que inCorporan........cccceecveeeeecieeeceveeeeenen. 73

En caso de existir, descripcion de cualquier condicién a la libre transmisibilidad de las acciones
estatutaria o extra-estatutaria compatible con la negociacidn en el MAB-EE ..........ccccvveveeeiicciiiienennnn. 75



2.5 Pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y accionistas que limiten la transmisiéon
de acciones o que afecten al derecho de VOTO .......ccuuiiiiciiiii i 75
2.6 Compromisos de no venta o transmisidon, o de no emisidon, asumidos por accionistas o por la
Sociedad con ocasion de la admision a negociacion en el MAB-EE..........cccceevcieieeciieeecciee e 75
2.7 Previsiones estatutarias requeridas por la regulacion del MAB relativas a la obligacion de
comunicar participaciones significativas y los pactos parasociales y los requisitos exigibles a la
solicitud de exclusién de negociacion en el MAB y a los cambios de control de la Sociedad ............... 75
2.8 Descripcion del funcionamiento de [a Junta GeNeral.......cccvvveeeieiiecciiieiee e 77
2.9 Proveedor de Liquidez y breve descripcion de su funCiOn..........cccvveiviiieeiniiie e 81
3 OTRAS INFORMAGCIONES DE INTERES .....vveeteteeeeee ettt eeee et eee et et es s ess e s et seeseenenesenesseneneaa 83
3.1 2TV T ol CTo] o= g g Yo N o] o Lo =) 4 AV e USSR 83
4 ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES.......cuuiiiiiiieiiiiieriieeeeeerereeeeeeereeeeeeeerereeeseeeseeseeeees 85
4.1 Informacion relativa al ASeSOr REZISTrat ......ceeiuuriiiieei ettt e e et e e e e e e e e e naraaeeas 85
4.2 Declaraciones o informes de terceros emitidos en calidad de experto, incluyendo cualificaciones y,
en su caso, cualquier interés relevante que el tercero tenga en el EMisor. ......cccvvevivieeeriieeesnciieeeennne, 85
4.3 Informacidn relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de incorporacion al
IVLAB -EE. ... ettt e e e e ettt e e e e e e e et e e et e e et ee et e eeeeeetae eeeataaneeeaaans 85
ANEXO I. Cuentas anuales auditadas para los aiios 2007, 2008 y 2009 ..............ccceeeevieeeiciireeecieee e eereee e 87
ANEXO Il. Informe de revision limitada de estados financieros intermedios (30 Junio de 2010). .................... 87



1 INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA SOCIEDAD Y SU NEGOCIO

-

1.1 Persona o personas fisicas responsables de la informacion contenida en el
Documento. Declaraciéon por su parte de que la misma, segun su conocimiento, es
conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna omision relevante

Constantino Ferndandez Pico, en nombre y representacion de ALTIA CONSULTORES,
S.A. (en adelante, indistintamente, “ALTIA”, la “Compaiiia”, la “Sociedad” o el
“Emisor”), en ejercicio de la delegaciéon conferida por la Junta General Universal y
Extraordinaria celebrada el 30 de junio de 2010, asume la responsabilidad por el
contenido del presente Documento Informativo, cuyo formato se ajusta al Anexo I de la
Circular MAB 5/2010 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacion y
exclusion en el Mercado de acciones emitidas por Empresas en Expansion.

Constantino Fernandez Pico como responsable del presente Documento Informativo de
Incorporacién (en adelante, el “Documento Informativo” o el “Documento”), declara
que la informacion contenida en el mismo es, segtin su conocimiento, conforme con la
realidad y que no incurre en ninguna omisioén relevante.

1.2 Auditor de cuentas de la Sociedad

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009 han
sido objeto del correspondiente informe de auditoria emitido por AUREN AUDITORES
NOROESTE, S.L. sociedad domiciliada en C/ Fernando Macias 13- 1° provista del N.LF.
n° B-70191457 e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
namero S-2006 y en el Registro Mercantil de A Corufia, Tomo 3.341, Folio 101, Hoja C-
44488, inscripcién 1°. Las cuentas anuales correspondientes a los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2008 han sido auditadas por THARSIS
AUDITORES S.L., sociedad domiciliada en C/Fernando Macias 13 - 1° provista del
N.LF. n° B-15901101 e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
con el nimero S-1561 y en el Registro Mercantil de A Corufia, Tomo 2.743, Folio 175,
Hoja C-31.428, Inscripcién 1°. AUREN AUDITORES NOROESTE S.L. ha sucedido en la
actividad a THARSIS AUDITORES S.L.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2007, 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2009 han sido
formuladas segtn los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Espaiia
(en adelante, “PCGAE").

THARSIS AUDITORES S.L. fue designada por primera vez como auditora de las cuentas
anuales individuales de ALTIA CONSULTORES, S.A. para la revision de las cuentas
anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004. Posteriormente, ha sido
reelegida por periodos sucesivos hasta auditar el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2008. Le ha sucedido AUREN AUDITORES NOROESTE S.L. que ha sido nombrada
como auditora de cuentas para los ejercicios 2009, 2010 y 2011.

Adicionalmente, el auditor ha emitido un informe especial sobre la informacién
proyectada contenida en el apartado 1.14 del presente Documento Informativo,
verificando que: (i) la previsién de beneficios y los balances de situaciéon proyectados se
han calculado correctamente en funcién de las asunciones e hipoétesis definidas por los



1.3

Administradores de la Sociedad (se han incluido en este Documento Informativo
aquéllas que ALTIA considera necesarias y suficientes a fin de que los potenciales
inversores se formen un juicio razonado sobre las previsiones y estimaciones
correspondientes a los ejercicios contenidos en este Documento Informativo); (ii) que el
fundamento contable utilizado para la elaboracién de esta informacién es coherente con
las politicas contables de la Sociedad aplicadas en los ejercicios 2007, 2008 y 2009; y que
(iii) los anélisis de la evolucion del cash flow correspondientes a los ejercicios proyectados
son comparables con el andlisis de la evolucién del cash flow del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2009, siendo igual la metodologia empleada para su elaboracién,
considerando los balances proyectados y las cuentas de pérdidas y ganancias
proyectadas.

El analisis de la evolucion de los cash flow correspondiente a los ejercicios finalizados a

31 de diciembre de 2008 y 2009 incluidos en el apartado 1.19.3 han sido preparados por
el auditor conforme a la normativa contable.

Identificacion completa de la Sociedad y objeto social

ALTIA CONSULTORES, S.A. es una sociedad mercantil anénima de duraciéon
indefinida y con domicilio social en A Corufia, Avenida del Pasaje 32, Bloque 1°,2°, con
N.LF. nimero A-15456585.

Fue constituida por tiempo indefinido, con la denominacién de “ALTIA
CONSULTORES, S.L.” por medio de escritura autorizada ante el notario de A Corufia,
Don Jose-Miguel Sdnchez-Andrade Fernandez, Notario del Iltre. Colegio de A Corufia
en fecha 17 de marzo de 1994, con el ntimero 683 de su protocolo. La Sociedad est4
inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia, al Tomo 1.451, Folio 109, Hoja C-10893,
Inscripcion 1°.

La Compaiiia acordo¢ su transformacioén en Sociedad Anénima en la Junta General de 30
de junio de 2010, elevada a publico el 23 de julio de 2010 mediante escritura otorgada
ante el Notario de Arteixo (A Corufia) Don Federico José Cantero Nuiiez, con el ntimero
1.931 de orden de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de A Corufia, Tomo
3.138, Folio 69, Hoja C-10893, Inscripcion 32°.

El objeto social de ALTIA CONSULTORES, S.A. esta expresado en el articulo 2 de sus
estatutos sociales, cuyo texto se transcribe literalmente a continuacion:

Articulo 2.0bjeto

“La Sociedad tendra por objeto:

1. Servicios de asesoramiento y consultoria en materia de planificacién tecnoldgica,
calidad, organizacién y sistemas de informacién, mejora, racionalizacién y cambio de
la gestion, seguridad y proteccion de la informaciéon y gestiéon de contingencias y
mantenimiento del negocio.

2. Analisis, disefio, construccién, pruebas, integracién, implantacién y mantenimiento
de sistemas de informacién en su mas amplio sentido.



3. Servicios de puesta en funcionamiento, seguimiento, explotacién, gestiéon y control
de equipos y sistemas informaticos y de infraestructuras telematicas.

4. Captura, grabacion y gestion de datos por medios electrénicos, informaticos y
telematicos.

5. Actividades de formaciéon presencial, a distancia u on-line en materia de
planificacion y organizacion tecnolégica, seguridad informatica, metodologias, analisis,
disefio y programacion y productos y soluciones propias o de terceros, incluyendo la
preparaciéon y distribucion del material didéctico relacionado con dichas actividades de
formacion.

6. Gestion externa de todos o parte de los procesos informaticos de todo tipo de
empresas e instituciones publicas y privadas.

7. Suministro, implantacién, integraciéon y mantenimiento de soluciones informéticas
propias y de terceros, incluyendo la venta, cesién, licencia y arrendamiento de
derechos de propiedad intelectual e industrial sobre el software de base o de
aplicacion.

8. Suministro, mantenimiento y reparacion de infraestructuras e instalaciones
tecnoldgicas tales como equipos de captura, procesamiento, almacenamiento,
transmision, recepcion y reproduccion de la informacion.

Las actividades integrantes del objeto social podran realizarse total o parcialmente de
modo indirecto mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades de
objeto idéntico o analogo.”

Nos anticipamos a
tus necesidades

1.4 Breve exposicion sobre la historia de la empresa, incluyendo referencia a los hitos
mas relevantes

1.4.1 Razdn social, nombre comercial y breve presentacion de la empresa.

ALTIA CONSULTORES, S.A. es una compafia espafiola, independiente, de consultoria
y prestacion de servicios perteneciente al sector de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (TIC).

Fue fundada como ALTIA CONSULTORES, S.L. en 1994 y en el mercado también se le
ha identificado durante su existencia como simplemente “ALTIA”. Desarrolla proyectos
para los siguientes sectores: Administraciones Publicas, Industria y Servicios,
Telecomunicaciones y Servicios Financieros.

ALTIA es una empresa de servicios orientada principalmente a grandes clientes,
entendiendo como tales aquéllos con un alto potencial de implantacién de proyectos
TIC, y a la realizacién de prestaciones de servicios a medida.



La orientacién al cliente y el anteponer siempre las necesidades de los mismos, son las
sefias de identidad de ALTIA, que se autodefine como “La buena compaifiia”. No sélo
por sus capacidades técnicas, sino por su sentido de buen acompafiante, de buen socio.
En definitiva, es una compafia preocupada por el éxito de sus clientes y porque las
inversiones en TIC que realicen obtengan el retorno esperado y se traduzcan en
beneficios tangibles.

Actualmente ALTIA tiene clientes en todo el territorio nacional para los que realiza
trabajos desde sus oficinas en:

= Galicia: Corufia, Santiago, Vigo
* Madrid: Madrid

= Castilla-Leén: Valladolid

* Pais Vasco: Vitoria

» Extremadura: Mérida

1.4.2 Acontecimientos mdas importantes en la historia de la Sociedad

Evolucion de la estructura accionarial de ALTIA

ALTIA CONSULTORES, S.A. fue constituida el 17 de marzo de 1994 con un capital
social de 600.000 ptas. (3.606,07 euros) por Amadeo Fernandez Sanchez, Alvaro Sanchez
Silvela y Constantino Ferndndez Pico, a partes iguales.

En mayo de ese mismo afio se produjo la salida de Amadeo Ferndndez Sanchez, a través
de la venta de sus participaciones al resto de los socios a partes iguales, por lo que
Alvaro Sanchez Silvela y Constantino Fernadndez Pico ostentaron cada uno el 50% de la
Sociedad.

Tras el fallecimiento en 1998 de Alvaro Sanchez Silvela, la totalidad de sus acciones
fueron heredadas por su esposa. Pese a haber transcurrido 12 afios desde la pérdida de
Alvaro, es obligado reconocer a dia de hoy que su impulso, su esfuerzo, su talento y su
generosidad constituyeron una contribucién esencial para el proyecto ALTIA y los
valores que se encuentran en su base.

Aprovechando la fortaleza de los recursos propios ya existentes en 1998 (casi 170
millones de pesetas -1.021.312,09 euros- para un capital social de 600.000 pesetas -
3.606,07 euros-) y la liquidez de la Sociedad; se ejecut6 en febrero de 1999 la operacion
de salida de la heredera del socio fallecido de la Sociedad (quien mantuvo tnicamente
una participacion testimonial). La operacién real consistié en una reduccién de capital,
previa autocartera adquirida a valor tedrico contable. A fin de simplificar la operacién y
evitar los inconvenientes societarios de una simple reduccién de capital, se doté una
reserva indisponible por cinco afios por un importe igual al capital amortizado. Al
quedar el capital por debajo de 500.000 ptas. (3.005,06 euros), se efectué un aumento
simultaneo hasta 610.000 pesetas (3.666,17 euros) con cargo a reservas libres. A partir de
ese momento Constantino Ferndndez Pico se convirti6 en el titular del 98,36% del capital
(60 participaciones) mientras la esposa del socio fallecido mantuvo un 1,64% testimonial
(una participacion).



Para adaptar el capital a la importante cifra de recursos propios y transmitir a clientes y
proveedores un mensaje de solidez, en diciembre del afio 2000 se efectué un aumento de
capital con cargo a reservas disponibles con emisién de nuevas participaciones, de forma
que la cifra de capital quedo6 establecida en 20.130.000 ptas. (120.983,74€), con un total de
2.013 participaciones. Se adjudicaron las participaciones nuevas totalmente liberadas y
no se modificaron los porcentajes de participacién de cada socio.

En junio del afio 2005, tras haber transcurrido el plazo legal, se liber6 y traspasé a
reservas voluntarias la reserva indisponible de 295.000 ptas. (1.772,99 euros) creada por

la amortizacion de la autocartera de febrero del afio 1999, a los efectos del articulo 80.4
de la LSRL.

El 16 de enero del 2007, se constituye la sociedad matriz del Grupo, Boxleo TIC, S.L.,
mediante una aportacion no dineraria de 1.580 participaciones sociales de ALTIA
propiedad de Constantino Fernandez Pico (78,49%), por lo que la estructura accionarial
de ALTIA CONSULTORES, S.L. qued¢ de la siguiente manera:

- D. Constantino Fernandez Pico, 400 participaciones con un nominal de 24.040,48€,
lo que representaba un 19,87 %;

- Laesposa del socio fallecido, 33 participaciones con un valor nominal de 1.983,34€ ,
lo que representaba un 1,64%; y

- Boxleo TIC, S.L., 1.580 participaciones con un valor nominal de 94.959,91€, lo que
representaba un 78,49%.

En abril del mismo afio se produce la salida definitiva de la esposa de Alvaro Sanchez
Silvela mediante la venta a la propia Sociedad de su porcentaje de capital (33
participaciones sociales de 1.983,34 euros de valor nominal, equivalente al 1,64% del
capital). El precio de venta fue el valor tedrico contable segun el ultimo balance
aprobado. A partir de este momento, Constantino Fernandez Pico, de manera directa o
indirecta, se convierte en el tnico socio de ALTIA.

La operacion se estructura de la misma manera que la efectuada en febrero de 1999: las
participaciones adquiridas por la propia Sociedad se amortizan de manera inmediata
mediante una reduccién de capital con dotacién de una reserva indisponible por un
importe igual al del nominal amortizado (1.983,34€), que quedara libre en mayo de 2012.
La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor contable se cargo6 a reservas libres.

Se aprovech¢ esta operacion societaria para redondear el capital en aplicacion de la ley
de Introduccién del Euro y reducirlo en 2,40 euros con cargo a esa misma reserva
indisponible, que qued¢ fijada en 1.985,74€. El capital resultante fue de 118.998 euros,
dividido en 1.980 participaciones de 60,10 euros de valor nominal. Los porcentajes de
participaciéon quedaron de esta manera: 79,8% del capital en poder de Boxleo TIC, S.L. y
el 20,2% en poder de Constantino Fernandez Pico.

En diciembre de 2009 Constantino Fernandez Pico aport6é 399 participaciones de ALTIA
CONSULTORES, S.L. en un aumento de capital de la sociedad matriz Boxleo TIC, S.L.
Mantuvo la titularidad de una participacion por razones operativas (evitar la
unipersonalidad y la carga burocrdtica que eso suponia). Con esta reorganizacién la
participacion de Constantino Ferndndez Pico en ALTIA es précticamente en su totalidad
indirecta.
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También en diciembre de 2009 se reduce el capital en 198 euros mediante devolucién de
aportaciones a los socios. Con esta operacion se buscé dejar el valor nominal de cada
participacién en una cifra sin decimales (60€ euros exactos). Para simplificar la operacion
se volvid a constituir la reserva indisponible a la que se refiere el articulo 84 de la LSRL
por ese importe de 198 euros, que se podra liberar en enero de 2015. El capital resultante
es de 118.800 euros, dividido en 1.980 participaciones de 60 euros de valor nominal cada
una.

Tal y como se ha indicado anteriormente en el apartado 1.3., ALTIA fue transformada en
Sociedad Anénima en julio de 2010, resultando el capital social en 118.800 euros,
dividido en 1.980 acciones de 60 euros de valor nominal cada una. A Boxleo Tic, S.L.U.
se le asignaron 1.979 acciones, mientras que a Constantino Ferndndez Pico se le asigné
una accion.

La estructura accionarial actual es:

Acciones Importe (€) Porcentaje (%)
Constantino Férnandez Pico 1 60 0,05%
Boxleo TIC, S.L..U 1.979 118.740 99,95%

Total 1.980 118.800 100%

La Junta General de Accionistas, a 29 de octubre de 2010, ha acordado desdoblar el valor
nominal de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, que ha
quedado fijado en 2 céntimos de euro, con el correspondiente canje de acciones: 3.000
acciones de 2 céntimos de euro por cada accién de 60 euros. El capital social de 118.800€
qued¢ dividido pues en 5.940.000 acciones de 0,02€ de valor nominal cada una.

Hitos maés significativos en la evolucion del negocio de ALTIA

ALTIA nace en 1994 como un proyecto cuyo dmbito de actuaciéon era la Comunidad
Auténoma de Galicia. Debido al éxito de los proyectos ejecutados y a la consecucion de
los objetivos marcados, la Compania ha ido expandiéndose geograficamente, tanto en la
ejecucion de proyectos como en la apertura de oficinas comerciales a lo largo de la
geografia espafiola: los primeros proyectos fuera de Galicia datan ya de 1996, y la
primera oficina (Vitoria) se abri6é en 2000. Actualmente ALTIA contintia sus planes de
expansion con el objetivo de tener una mayor presencia en otras localizaciones.

El primer hecho significativo en la historia de ALTIA se produce en noviembre de 1995
(poco mas de un afio después de su constitucién) cuando obtiene la inscripciéon en el
Registro Oficial de Empresas Clasificadas de la Junta Consultiva de Contratacion
Administrativa del Ministerio de Economia y Hacienda con la méxima clasificacién para
servicios de desarrollo y mantenimiento de programas de ordenador. Esta inscripcion
reconoci6 a ALTIA casi desde su nacimiento la solvencia necesaria para poder contratar
con las Administraciones Publicas con independencia del importe del contrato. Esta
certificacion se ha ido renovando peridédicamente hasta la actualidad.

En 2001 ALTIA se certific6 en la norma UNE-EN-ISO 9002:1994 con el siguiente campo
de aplicacién: “Disefio, desarrollo, implantacién, integracion y mantenimiento de
sistemas informaticos, Consultoria en Sistemas de Informacién y Comunicaciones,
Prestacion de personal para trabajos informaéticos y Gestion de licencias informaéticas”.

ALTIA ha ido elevando su nivel de autoexigencia en esta area. Actualmente estd
certificada en la norma UNE-EN-ISO 9001:2008.
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1.5

En febrero de 2009 ALTIA ha sido evaluada con éxito en el nivel 3 de madurez en el
modelo CMMIi-DEV 1.2. en el dmbito de proyectos de desarrollo y mantenimiento y
productos de software. Estos dos hitos han permitido elevar la calidad de la gestion
interna de los procesos que constituyen la actividad productiva de la Compafifa, con
especial atencion y dedicacion a los clientes, junto con el personal, verdaderas piezas
angulares del proyecto ALTIA.

CMMI-DEV (Capability Maturity Model Integration) es uno de los modelos de mejora
de la capacidad de los procesos de desarrollo software mas usados en el mundo y goza
actualmente de un reconocido prestigio entre las empresas que apuestan por los
modelos de mejora y gestiéon de la calidad. Su origen parte de una iniciativa del
Departamento de Defensa de EEUU y la Universidad de Carnegie Mellon para reunir en
un modelo de referencia las mejores practicas en ingenieria de software y de sistemas. El
modelo define cinco niveles de madurez de los cuales el nivel 3
abarca todo el ciclo de vida de un proyecto de desarrollo
software, incluyendo las dreas de gestion de proyectos, gestion
de procesos, ingenieria y soporte. Este nivel de madurez supone
que todos los procesos relacionados se han definido y
estandarizado a nivel corporativo y se emplean en todos los
proyectos del ambito de aplicacion.

Otro de los hitos destacables que ha marcado la evolucion de la Compafia en los altimos
afios es la ejecucion de una intensa politica de I+D+i que se ha traducido recientemente
en la creacién de dos soluciones denominadas MERCURIO © (plataforma de licitacion
electronica) y FLEXIA © (plataforma de gestion de expedientes administrativos), que
concretan en forma de productos la ejecuciéon de un trabajo totalmente diferencial,
encuadrado dentro de la linea de negocio Soluciones Propias. El resultado de este
esfuerzo innovador se estd traduciendo en proyectos importantes y rentables para la
Compaiiia, en la captacion de destacados clientes y en la adjudicaciéon de concursos
publicos muy relevantes. En esta linea, cabe destacar la adjudicaciéon del concurso
denominado ‘Servicio de desarrollo y mantenimiento de una plataforma de licitacion
electrénica’” en RED.es entidad perteneciente al Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, y principal referencia en el sector TIC dentro de las Administraciones
Pablicas. La relevancia de la adjudicacion de este concurso ha proyectado
definitivamente a ALTIA como una de las empresas TIC de referencia a nivel nacional.

Razones por las que se ha decidido solicitar la admision a negociacion en el MAB-EE.

Las principales razones que han llevado a ALTIA a solicitar la incorporacién al MAB-EE
son las siguientes:

(i) Aumentar los Fondos Propios de la Compafiia para situarla en una posiciéon ventajosa
de cara a acometer proyectos de mayor envergadura y realizar alguna operacion
corporativa en el mercado espafiol.

(ii) Dejar habilitado este canal de financiacién de cara a potenciales desarrollos de
negocio futuros, mas alla de la operacion sefialada en este Documento.

(iif) Ampliar la base de accionistas y proporcionar un nuevo mecanismo de liquidez y de
valoracién objetiva de las acciones de cara a servir como potencial contraprestacion en
posibles operaciones corporativas.
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(v) Acelerar el desarrollo y evolucién de las lineas de negocio y de
los servicios de valor afiadido que se prestan, impulsando las
politicas de I+D+i con el objetivo de dotar de una mayor eficiencia,
flexibilidad y garantia a sus servicios.

(iv) Incrementar la notoriedad, imagen de marca, transparencia y solvencia, no sélo ante
la comunidad inversora, sino también ante futuros grandes clientes. De este modo se
fortalecen las relaciones ya existentes y se crean otras nuevas, para facilitar futuros
planes de expansién y crecimiento en un mercado abierto.

(vi) Disponer de valores cotizados aptos para la fidelizacién de
clientes y personal.

1.6 Descripcion general del negocio del Emisor, con particular referencia a las
actividades que desarrolla, a las caracteristicas de sus productos o servicios y a su
posicion en los mercados en los que opera

1.6.1 Introduccidn.

ALTIA CONSULTORES, S.A. fue creada en 1994 y actualmente constituye una de las
maés importantes empresas de servicios TIC de la Comunidad de Galicia, la primera por
namero de empleados, con oficinas en otras comunidades como el Pais Vasco, Madrid,
Castilla-Leén y Extremadura, y proyectos en casi toda la geografia espafola.

La Compaiiia desarrolla un modelo de negocio que incluye servicios de consultoria;
elaboraciéon de estudios, informes y planes estratégicos tecnoldgicos; desarrollo e
implantacién de sistemas informéticos a medida; implantacién de soluciones propias y
de terceros; y proyectos de mantenimiento y outsourcing tecnolégico. También, de
forma marginal, contempla el suministro de software y hardware para dar una completa
cobertura a las necesidades de sus clientes. El 91% de su facturaciéon corresponde a la
venta de servicios (estimdndose aumentar este porcentaje hasta el 95% en los préximos
afos), y solo un 9% corresponde a suministros de software y hardware.

Invertir en ALTIA supone confiar en una importante compafiia con unos servicios
reconocidos por su alta competitividad y prestigio, y en la capacidad de la direccion de
la Compafia para llevar a cabo importantes retos:

1) Un plan de crecimiento y consolidacién en los mercados actuales y expansion en
nuevos mercados que permita:

= Consolidar e incrementar la recurrencia de sus ventas.

* Consolidar su imagen de marca dentro del sector y de esta manera acometer
proyectos de mayor envergadura.

2) La ejecucion del Plan de Negocio 2010-2012, disefiado para poder acometer el
logro de los objetivos estratégicos antes citados. En los tres afios de vigencia del
Plan, ALTIA se reforzard técnica y comercialmente en aquellas comunidades que
considera estratégicas y tratard de conseguir una mayor cobertura geografica para
seguir mejorando en el segmento de las medianas y grandes cuentas. En 2012, el
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volumen de ventas se estima que alcance los 21,9 millones de euros (+35,1% vs
2009), y el margen EBITDA alcance el 14,7% (11,5% en 2009).

3) Explotar las ventajas competitivas de ALTIA en el sector de las TIC en Espana.
Este mercado se encuentra en cambio continuo y con una alta competencia en
precios. Los buenos resultados en los servicios de alto valor afiadido ofrecidos a
los clientes, sus productos y conocimientos diferenciales y sus tarifas competitivas
proporcionan a la Compafiia un alto potencial de expansion.

1.6.2 Lineas de negocio

ALTIA estructura su oferta profesional y de servicios en 6 lineas de negocio:
OUTSOURCING

Proyectos de externalizaciéon de servicios TIC por parte de los distintos clientes. Se
realizan desde las instalaciones del cliente y/o desde las instalaciones de ALTIA. Tienen
que ver con desarrollo, mantenimiento, explotaciéon y operaciones de sistemas en los
diferentes entornos tecnolégicos en los que trabaja la Compafiia.

Entre sus principales clientes destacan: Xunta de Galicia, Gobierno Vasco, Caixa Galicia,
R Cable, Navantia o Citroén.

Es la linea de negocio de ALTIA que mas aporta a la facturaciéon (67% en 2009) y se
caracteriza por la fuerte recurrencia y la larga duracién de los proyectos (normalmente
superan el afio). En general los proyectos de Outsourcing se traducen en un incremento
de la posicion comercial en los clientes.
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SOLUCIONES PROPIAS

Esta linea de negocio es una de las principales apuestas de la Compafiia, y donde mas se
ha invertido en los tultimos afios a través de una fuerte politica de I+D+i. En la
actualidad se estd recogiendo el fruto del esfuerzo realizado en esta area, gracias a la
ejecucion de proyectos (importantes en volumen y rentabilidad) de implantacién de las
soluciones MERCURIO © (plataforma de licitacion electrénica) y FLEXIA © (plataforma
de gestion de procedimientos administrativos), propiedad de ALTIA.

La buena acogida de estos productos, gracias a la flexibilidad y comodidad que aportan,
en las empresas y Administraciones Publicas que han decidido implantarlos, esta
produciendo un efecto llamada en otras empresas y Administraciones, aumentando asi
la demanda de los mismos.

Algunas referencias destacadas son:

* Proyectos MERCURIO ©: Red.es, Gobierno Vasco, Ayuntamiento de A Corufia,
Xunta de Galicia, Ayuntamiento de Lugo o Ayuntamiento de Tomelloso.

* Proyectos FLEXIA ©: Egailan (Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes),

Universidad de A Corufia, Ayuntamiento de Mostoles, Television de Galicia o
Universidad de Santiago.
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IMPLANTACION DE SOLUCIONES DE TERCEROS

Son aquellos proyectos donde la Compafia actia como implantador o integrador de
soluciones de terceros, normalmente de compafias multinacionales fabricantes de
software como Oracle, HP, IBM, Fatwire, Vitria, y Meta4, con las que tiene acuerdos de

partnership y prestacion de servicios.

Destacan clientes como: Junta de Castilla y Leén, Gobierno Vasco, R Cable, Turgalicia
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CONSULTORIA TECNOLOGICA

En esta linea de negocio se incluyen todos los trabajos relacionados con estudios e
informes, elaboraciéon de planes estratégicos, consultoria tecnolégica en materia de
seguridad, oficinas técnicas o formacion.

Destacan clientes como la Xunta de Galicia, Emalcsa (Empresa Municipal de Aguas de
La Corufa), Ayuntamiento de Lugo, Junta de Extremadura, Ayuntamiento de
Tomelloso, Egailan (Sociedad Publica del Gobierno Vasco de Promocién de la Formacion
y el Empleo) o el Ayuntamiento de Miranda de Ebro.
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DESARROLLO DE APLICACIONES INFORMATICAS

Linea de negocio cuyas principales actividades son el disefio, desarrollo e implantacién
de sistemas informaticos a medida. Se trabaja en diferentes entornos tecnolégicos y se
venden como proyectos “llave en mano”.

Destacan clientes como la Xunta de Galicia, Ayuntamiento de A Corufia, Egailan,
Caixanova, R Cable, Ministerio de Economia y Hacienda, Junta de Extremadura o Lan

Ekintza (Sociedad Publica del Ayuntamiento de Bilbao).

Algunos de estos proyectos se convierten una vez finalizados en proyectos de
Outsourcing recurrente.
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Entra en funcionamiento el nuevo portal del Servizo
Publico de Emprego de la Xunta de Galicia

Es uno de los pocos portales en Espafia capaz de ofrecer sus contenidos con el maximo nivel de accesibilidad

El Servizo Piblico de Emprego de Galicia (SPEG),
dependiente de laConselleria da Traballo, ha puesto
en marcha el Portal de Emprego de Galicia, una
plataforma nacida de la colaboracion entre ALTIA
y los servicios informéticos del SPEG, organismo
dependiente ds la Conselleria de Traballo.

La vocacién de esta plataforma es la de eliminar

barreras en la relacién del ciudadano con la Xunta
de Galicia en materia de empleo.

Funcicnalments, el portal estd organizado en dos
grandes secciones:

s Seccion Plblica. Se encarga de propagar
contenidos actualizados en materias relacionadas

con el empleo, como la orientacidn, formacion
ocupacional, intermediacion laboral, legislacién,
ofertas de formacion y emplec, etc.

Los contenidos ofrecidos tienen un nivel de
accesibiidad AAA, de conformidad con las
directrices de accesibilidad para &l contenide Web
1.0 (WCAG 1.0). Con glle, &l nuevo pertal de empleo
del SPEG es uno de los pocos portales de Espaina
que ofrece sus contenidos con el méximo nivel de
accesibilidad.

* Seccion Privada. Mediante la autenticacion
del usuario se proporciona un menl de servicios
destinados & demandantes de emplec. Entre los
senvicics disponibles destacan la renovacion y

reactivacion de la demanda, inscripcion en cursos
de formacion y ofertas de empleo, modificacion de
la dernanda, solicitud de servicios de orientacién
laboral, etc.

Los contenidos del érea pulblica del portal son
propercionados por un gestor de contenidos, lo
que permits a los técnicos responsables del SPEG
la edicion de la informacion de un modo répido.

Por otro lade, la arquitectura SOA del portal permite
trabajar de forma colaborativa a los distintos
sistemas heterogéneos de back-end mediante la
integracion de servicios web en un ESB (Enterprise
Service Bus). Ademas, el sistema digpone de una
capa BPM de orguestacién de servicios.

SUMINISTROS HARDWARE Y SOFTWARE

No es una linea de negocio relevante de la Compaiiia, que fija su foco de actividad en la
prestacion de servicios y en ofrecer soluciones completas a sus clientes. No obstante, en
ocasiones por la naturaleza de los proyectos que se realizan, es necesario complementar
la oferta presentada incluyendo suministros de hardware y software.

Esto ha sucedido en clientes como Xunta de Galicia, Renault, Turgalicia, Transhotel o
Universidad de Valladolid.

1.6.3 Estrategia comercial

La estrategia comercial de la Compafiia estd fundamentada principalmente sobre la base
de sus contratos recurrentes en la linea de Outsourcing, que represent6 en 2009 el 67 %
de su facturacién, 10.845.980 euros. En 2010 se espera facturar 11.033.595 euros (62% de
la facturacion).

Por otro lado la Compafifa ha invertido en los Gltimos afios en las lineas de Soluciones
Propias y Desarrollo de Aplicaciones Informédticas, con una buena acogida en el
mercado, traducida en volumen de negocio y rentabilidad. Se espera mejorar el mix del
negocio, aumentando el componente de ventas de Soluciones y Servicios, frente al
Suministro de Hardware y Software, lo que permitira a ALTIA seguir manteniendo unos
margenes por encima de la media del sector.

La estrategia comercial de la Compaiiia estd encaminada también a emprender un
proceso intenso de expansion nacional, basado en sus ventajas comparativas y cuyo
objetivo es incrementar su cuota de mercado. La obtencién de una cobertura geogréfica
amplia es un factor clave para atacar al segmento de grandes empresas privadas, para
las cuales la cercania geografica es un factor importante en la toma de decisiones en el
area de las Tecnologias de la Informacién. La expansién nacional de la Compafia
vendria también de la mano del reforzamiento comercial en aquellas Comunidades

18




Auténomas donde ALTIA CONSULTORES, S.A. estd inmersa en la licitacion de
contratos publicos de especial relevancia.

1.6.4 Organigrama

1.7

El apartado 1.15.2. de este Documento Informativo incluye los nombres y perfil
profesional de los consejeros y directivos principales de la Sociedad, que cuenta con el
siguiente organigrama:

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Consejo de Administracion

D. Econémico-Financiero / RRHH

D. Asociado
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Estrategia y ventajas competitivas del Emisor en los distintos mercados en los que
opera

ALTIA CONSULTORES, S.A. estad presente en mercados diferenciados y con gran
potencial de crecimiento, como son el de Outsourcing y Mantenimiento, Soluciones
Propias y Desarrollo de Aplicaciones Informéticas. Son segmentos que requieren distinto
grado de inversion pero en los que ALTIA CONSULTORES, S.A. se ha posicionado
orientada al mercado. En primer lugar, en la division de Outsourcing y Mantenimiento
se ha concentrado el esfuerzo en el negocio recurrente, basado en contratos a largo plazo
con grandes clientes consumidores de tecnologia. En segundo lugar, en la divisién de
Soluciones Propias y Desarrollo de Aplicaciones Informaticas se comienza a recoger el
fruto de las inversiones de los altimos afios.
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Las ventajas competitivas proceden tanto de los buenos resultados en los servicios de
alto valor afiadido ofrecidos a sus clientes como de sus productos y conocimientos
diferenciales. Si al componente cualitativo se le afiaden tarifas competitivas, el resultado
es un posicionamiento destacado en el mercado y una reputacioén creciente de la marca,
lo cual la cotizacién en el MAB contribuiré a fortalecer.

1.7.1 Mercado de las TIC en Espaiia

En los dltimos afios Espafia ha presentado un desarrollo importante y sostenido del
sector. La industria TIC en Espafa ha crecido a lo largo de los tltimos afios por encima
del crecimiento del PIB. Tan solo en el afio 2002 se produce una ligera disminucién de la
facturacion en términos brutos debido al fin de la burbuja “.com”.

El sector de servicios de telecomunicacion sigue siendo el mercado de mayor peso
dentro de la cifra total del macro sector TIC, con un 47,7% del total. Los servicios
informaticos (que incluyen Outsourcing, Desarrollo e Integracién de Sistemas, Soporte,
Consultoria TIC y Formacién TIC) tienen un peso importante en el macro sector,
contribuyendo con un 13,6% a la cifra total. Entre los subsectores restantes cabe destacar
los pesos (en torno al 8%) del equipamiento informatico, el equipamiento de
telecomunicacién y los servicios audiovisuales. Los restantes subsectores, contenidos
digitales, electrénica de consumo y software informaético, aportan porcentajes en torno al
5%.
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A lo largo de los afios 2008 y 2009, segtn el “Informe 2009 del sector TIC en Espafa”, la
evolucioén de los diferentes sectores del Macro sector TIC ha sido desigual, pero con una
tendencia conjunta positiva. Sectores como servicios de telecomunicaciones, servicios
informaticos y software informético mantenian pequefios crecimientos, mientras
sectores como electrénica de consumo y equipamiento de telecomunicaciones sufrian
notables retrocesos.

Desde la 6ptica de la cartera de productos de ALTIA, a continuacién se estudia con
mayor detalle el sector de servicios informaticos:

» El mercado de servicios informaticos ha alcanzado un importante crecimiento en
los afios 2008 y 2009. En gran medida este crecimiento debe explicarse por el
avance en la externalizacion de servicios TIC (Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion) en las empresas, que ha generado un importante crecimiento en
este segmento del sector.
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* La consultoria va a ser siempre un componente relevante dentro de los servicios
informaticos, pues se encamina a la busqueda y obtenciéon de ventajas
competitivas a través de las tecnologias emergentes, y a como hacer que éstas
aporten valor a su negocio. Desde el punto de vista conceptual, la consultoria trata
de analizar y optimizar la alineacién de los objetivos estratégicos del negocio y las
iniciativas de la industria de las TIC, a través, por ejemplo de la planificacion
tecnologica estratégica, del disefio de estrategias especificas, del disefio y
reingenierfa de arquitecturas, etc.

* El mayor segmento del mercado de los servicios informaticos es el del outsourcing,
que representa en términos porcentuales casi un 40% del total de servicios
informaéticos.

* Los servicios de outsourcing son el segmento del mercado de servicios que mas ha
crecido entre 2008 y 2009, lo que confirma que el sector empresarial espafiol ha
apostado definitivamente por este modelo de gestion de sus sistemas TIC.

En Espana, el sector de las Tecnologias de la Informacion, tiene una dimensién mucho
mas pequefia que el sector de las Telecomunicaciones. Esto implica que el campo de las
Tecnologias de la Informacion todavia puede crecer hasta llegar a la altura de otros
paises mas desarrollados, donde su peso iguala o supera a las Telecomunicaciones.

Las principales caracteristicas de este sector en Espafia son:

* Recursos humanos muy bien cualificados.

* Innovacion y capacidad creativa.

* Infraestructura de telecomunicaciones e informatica adecuada.

* Costes y precios competitivos.

» Creciente insercién en nuevos mercados externos y, por ende, aumento en las
exportaciones.

* Trabajo mancomunado entre el gobierno, el sector académico y el sector
empresarial.

* Marco legal que incentiva el desarrollo del sector.

Dentro del sector, ALTIA presenta una cuota de mercado tan sélo del 0,14% (fuente:
ALTIA) del total de servicios informéticos en Espafia. En un entorno como el descrito, se
dan las circunstancias objetivas para que una Compaiia eficiente y que preste servicios
de alta calidad con unas tarifas competitivas aumente su cuota de manera notable.

1.7.2 Perspectivas del sector de las TIC

Si bien la recesiéon econémica afecta a todos los sectores del mercado, uno de los que
sufrird menos e incluso contribuird a disminuir los impactos de esta situacién en otros
segmentos, es el sector TIC. La razoén de ello es que la sociedad y las diversas areas de
actividad econémica precisan de la tecnologia para gestionar volimenes cada vez
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mayores de informacién y han incorporado las comunicaciones a su vida diaria. Las TIC
se han vuelto imprescindibles, por ello este sector es més robusto que otros ante la crisis.

Podemos destacar como factores que nos hacen ser optimistas de cara al final de 2010y a
2011, los siguientes:

» Inversion Puablica, posicionamiento favorable por parte de la Administracion hacia
el sector de las TIC (Plan Avanza -www.planavanza.es-).

* Inversion Privada, redes de nueva generacién y mayor externalizaciéon de servicios
(outsourcing).

* Afio de transito tecnoldgico (TDT, firma electrénica).
Si bien la coyuntura econémica no es la més propicia, en el gréfico inferior podemos ver
la escasa correlacion existente entre la evolucion de la facturacion de ALTIA y el
crecimiento del PIB y del gasto en TIC: ALTIA se comporta mejor tanto en épocas de

crisis como de expansién econémica.

Crecimiento Facturacion vs Crecimiento PIB & Gasto Tl
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Por tanto, a pesar de las perspectivas econémicas actuales, a juicio de la Sociedad el
amplio margen de aumento de la cuota de mercado, permitird a ALTIA mantener el
ritmo de crecimiento rentable mostrado durante los tltimos ejercicios.

Evolucion de la Facturacion Altia vs PIB:

A % PIB Espafia 3,6% 3,9% 3,8% 1,4% -3,7%
A % Gasto Tl Espafia 7,3% 17,4% 9,3% 7,0% -1,0%
A % Facturacion Altia 11,8% 8,1% 19,2% 20,0% 13,5%

1.7.3 Modelo de negocio diferencial

El modelo de negocio de ALTIA CONSULTORES, S.A. esta basado en una serie de
variables fundamentales que lo distinguen de otras compafiias:

1.- Diversificacion en seis dreas de negocio.
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Aunque todas ellas estan basadas en las Tecnologias de la Informacion, los matices
diferenciales entre todas ellas aportan un grado de complementariedad y descorrelacion
absolutamente relevante desde el punto de vista del inversor. Todas las lineas de
negocio aportan sinergias en la gestion, originan importantes ventajas comerciales, y
evitan la concentraciéon de riesgo en clientes.

2.- Compromiso con la innovacién orientada al mercado.

La innovacion en las dreas de negocio, servicios y procesos so6lo se concibe orientada al
mercado. El resultado es reducciéon de tiempos y costes mucho mds flexibles y
moderados de lo que el sector acostumbra.

3.- Fortaleza comercial.

La experiencia de los gestores y del socio principal han propulsado el éxito comercial de

su Compaiiia durante los tltimos afios y es el mejor ejemplo de la fortaleza y adaptacion
de la Compaiiia a las necesidades incipientes del mercado.

1.7.4 Claves de Exito

Los siguientes aspectos representan los puntos fuertes del modelo de negocio diferencial
de la Compafiia y que se consideran claves para continuar con su éxito empresarial:

» Estabilidad del accionariado.
» Alta cualificacién de sus recursos humanos y equipo directivo.

* Su linea de negocio de Outsourcing se vera favorecida por la recurrencia de su
negocio.

* Soluciones y Productos Propios especializados en mercados verticales.

* Amplia cartera de productos y clientes diversificados que reduce el riesgo de la
Compaiiia, de forma que ningan cliente representa mas del 10% de las ventas.

*» Amplia experiencia integradora que permite el optimismo de cara a posibles
procesos de esta indole que pensamos pudiera vivir el sector en los préximos afios.

» Saneado balance, con una posicién financiera neta a cierre a 30 de junio de 2010
superior a -600.000 euros (resultado de deuda financiera menos caja e IFT), lo que
unido a una 6ptima gestion del capital circulante y a una politica adecuada de
restriccion del gasto, posiciona a la compafiia como una de las mas rentables y
exitosas del sector de las TIC.

» ALTIA se ve beneficiada en relacién a sus competidores por sus menores costes de
estructura y un riguroso control de los gastos. Esa préctica se lleva a cabo desde el
inicio de la actividad y no se ha relajado en ningin momento a lo largo de sus 16

afios de historia.

* Ademas se encuentran identificadas las siguientes oportunidades de la Compaiiia:
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- Lainversién en consultoria y servicios TIC en Espafia es bastante inferior a la de
la media de la UE, con lo que nos encontramos en un mercado con gran
potencial de desarrollo.

- En momentos de crisis econémica como la actual, las empresas tienden a
optimizar costes, por lo que la Compafiia tiene una oportunidad de negocio
importante en este sentido, al combinar capacidad y experiencia en la gestion
de proyectos complejos, compromiso con los resultados y precios competitivos.

* La reciente entrada de clientes con gran potencial proporciona a la Compafiia un
amplio margen de crecimiento en nuevos proyectos dentro de la cartera actual de
clientes. Ejemplos relevantes son los de Inditex, Renault, Telefénica, etc. Ademas
las previsibles fusiones del sector financiero, y en particular, la ya anunciada de las
Cajas de Ahorro de Galicia, podrian aportar a ALTIA nuevos proyectos.

* Es un impulso muy importante para la Compania el resultado del proceso de
licitacion del Acuerdo Marco (AM 26/2010) para la contratacién de servicios de
desarrollo de sistemas de informaciéon impulsado por el Ministerio de Economia y
Hacienda y convocado por la Direccién General de Patrimonio del Estado (mas
conocido en el sector como Catalogo de Patrimonio y del que puede obtenerse mas
informacion en la URL http:/ /catalogopatrimonio.meh.es/pctw/).

Con fecha 30 de septiembre ALTIA ha sido adjudicataria en los dos tipos ofertados:
Tipo 1 o contratos no sujetos a regulacion armonizada y Tipo 2 o contratos sujetos a
regulacién armonizada. La adjudicaciéon permite presentar ofertas a aquellas
Administraciones Publicas adscritas al Catdlogo: Administracion General del
Estado, sus Organismos Auténomos, Entidades gestoras y Servicios comunes de la
Seguridad Social, Entidades Publicas Estatales, Comunidades Auténomas,
Corporaciones Locales. La relevancia de esta adjudicaciéon es notable por cuanto
que:

o El daltimo concurso similar databa de 2002 y ALTIA no se encontraba
incluida en el Catalogo hasta ahora, con las consecuencias negativas en
cuanto a negocio perdido.

0 La pérdida de negocio que supuso en el pasado para ALTIA no estar
incluida en el Catalogo lo va a ser en el futuro para todos los competidores
que no han resultado adjudicatarios del concurso de 2010. Entre esas
empresas se encuentran notables competidores, entre ellas grandes
multinacionales del sector.

0 En consecuencia, la inclusién en el Catdlogo permite a ALTIA ampliar
teéricamente el volumen de facturaciéon y la cuota de mercado al acceder a
licitaciones que le estaban vedadas antes y que estardn vedadas a las
empresas que no han sido adjudicatarias en este Acuerdo Marco de 2010.

0 La inclusién en el Catdlogo no obliga a participar necesariamente en
ninguna de las licitaciones que se contraten por esta via. Es decir, ALTIA no
pierde la capacidad de optar por los contratos que mas le puedan interesar
en términos de estrategia o Plan de Negocio. Esta facultad le permite
mantenerse en la senda del crecimiento rentable.
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1.7.5 Principales competidores

1.8

Por el tipo de clientes de la Compafiia, sus principales competidores son las grandes
compafiias que operan en el sector de las TIC en Espafia, como pueden ser Indra, Atos
Origin, Altran, Telvent, Oesia, Tecnocom, Everis, Ibermatica, etc.

También son competidores empresas de menor tamafio que las anteriores pero con
posiciones locales muy consolidadas en una o varias comunidades, como por ejemplo,
Coremain, Novasoft, Sadiel, Satec, etc.

En su caso, dependencia con respecto a patentes, licencias o similares

A la vista de las lineas de negocio de ALTIA, no existe una dependencia respecto a
patentes, derechos de propiedad intelectual, licencias o similares que afecte de manera
esencial al modelo.

En las lineas de negocio de Outsourcing y Desarrollo de Aplicaciones Informaticas se
trabaja sobre sistemas y programas que son propiedad o van a ser propiedad del cliente.
Es maés, se prevé contractualmente dicha titularidad o la cesién completa y absoluta al
cliente de cualquier derecho de propiedad intelectual que pudiera surgir de la ejecucion
del trabajo.

En el caso de Implantacién de Soluciones de Terceros y de Suministro de Hardware y
Software, ALTIA emplea o suministra productos cuyos derechos de propiedad
intelectual pertenecen al fabricante. En los propios contratos de distribucion o partnership
se prevé expresamente la titularidad del fabricante y la concesiéon de licencias de uso al
usuario final y, en su caso, de licencias de prueba o de uso comercial a favor de ALTIA.
La existencia de estas licencias y sus condicionantes son parte esencial y habitual del
modelo de negocio de Implantacion de Soluciones de Terceros y Suministro de
Hardware y Software y sus términos suelen ser estdndar, por lo que no se plantean
problemas especiales de dependencias, limitaciones o riesgos de negocio.

Solo en el caso de las Soluciones Propias surge la necesidad de proteccién del producto.
Al tratarse de programas informaticos, la proteccion del software propio de ALTIA se
basa en lo dispuesto en la Ley de Propiedad Intelectual. Las soluciones MERCURIO © y
FLEXIA ©, y las que en su dia se puedan crear, son obras colectivas cuya titularidad
pertenece a ALTIA por el mero hecho de su creacién y para su constancia y acreditacion
se han establecido los procedimientos internos oportunos. Su comercializacién conlleva
la correspondiente politica de licencias de uso a los clientes.

Ademas de la propiedad intelectual de sus programas informaticos, ALTIA protege su
propiedad intangible mediante el registro de una serie de marcas:

- La Compaiiia utiliza efectivamente la marca ALTIA desde su constituciéon y
obtuvo el registro como marca denominativa nacional en 1997.

- La marca ALTIA CONSULTORES, en su forma grafica actual, se registr6
como marca nacional en 2001.

- En 2002 se obtuvo el registro de la marca comunitaria ALTIA.
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1.9

- En 2010 se ha solicitado el registro como marcas comunitarias de ALTIA
FLEXIA, LA E-ADMINISTRACION y ALTIA MERCURIO, LA
CONTRATACION ELECTRONICA, de manera que en la comercializaciéon
de la soluciones se contard con la protecciéon de la marca como derecho de
propiedad industrial y del derecho de autor en cuanto programa.

De todos modos, es el propio componente innovador que caracteriza a todas las
actividades de la Compaiiia la mejor garantia de independencia respecto a los derechos
de los terceros y la mejor defensa de los activos de ALTIA. La Compafiia vende
innovacion y tecnologia aplicada y lo hace de una manera eficiente, flexible y
competitiva. Son esas cualidades las mejores barreras de entrada frente a los
competidores, quienes deberan ser iguales o mas eficientes y competitivos. Sin
perjuicio de la proteccion que puede brindar la Ley de Competencia desleal frente a
actos de imitacién, explotacion de la reputacién ajena, violacion de secretos o similares,
la mejor proteccion de la innovacién de ALTIA es su propio espiritu innovador.

Nivel de diversificacion

ALTIA CONSULTORES, S.A. ha emprendido una senda estratégica de diversificacion
basada en la experiencia acumulada en sus dreas de Outsourcing, Soluciones Propias,
Desarrollo de Aplicaciones Informéticas y a su orientacion al mercado.

La distribucion de ventas en el 2009 se muestra en el cuadro inferior. El 67% de las
ventas correspondieron aproximadamente a la linea Outsourcing, motor de la
Compariia, que gracias a sus contratos a largo plazo, permite a la Compafia tener una
gran seguridad y visibilidad sobre los ingresos. Las lineas de Soluciones Propias y
Desarrollo de Aplicaciones Informéticas representaron respectivamente el 3,7% y el
13,8%, la de Consultoria Tecnoldgica el 5,3% y la de Implantaciéon de Soluciones de
Terceros el 14%. Por dltimo la linea de Hardware y Software ha supuesto
aproximadamente el 9% de las ventas.

Distribucién de la Facturacién 2009 por Linea de Negocio:
€ 2009 % Relativo
Facturacion 2009 16.268.292 100,0%
1. Quizourcing 10.545.980 66, 7%
2. Desarrollo de Aplicaciones Informaticas 2.252.835 13,8%
3. Suminiztroz Hardware y Software 1.479.921 9.1%
4. Consultoriz Tecnologics 855.008 5 3%
5. Implantacion de Solucionss Fropias BO7.774 3 7%
6. Implantacion de Soluciones Informaticas de 226.876 1,4%

Esta contemplado para los proximos afios que la principal fuente de ingresos siga siendo
el Outsourcing, negocio recurrente con buenos margenes y mucho volumen, y que
aumenten las ventas de las lineas Soluciones Propias y Desarrollo de Aplicaciones
Informaticas, negocios con mérgenes superiores, en los que se ha estado invirtiendo en
los dltimos afios y que estan teniendo una aceptacién inmejorable. En los préximos afios,
se espera priorizar la venta de Servicios y Soluciones en detrimento de la venta de
Hardware y Software
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Al cierre del ejercicio 2010 esta contemplado el siguiente nivel de diversificacion de
ingresos, plasmando la estrategia trazada por la Compafia:

Distribucion de la Facturacion 2010 por Linea de Negocio:

£ 2,010 % Relativo

Facturacion 2010 17.800.473 100,0%
1. Quisourcing 11.033.595 52,0%
2. Desarrollo de Aplicacionss Informéticss 3.372.579 18,9%
3. Suminiztros Hardware y Software 1.029.963 5.8%
4. Consultoris Tecnologice 979,542 5 2%
5. Implantscion de Solucionss Propiss 1.220.815 6,9%
&. Implantacion de Solucionss Informétices de 223680 1,32

La prevision de ventas para el resto de afios contemplado en el Plan de Negocio seria la

siguiente:
Distribucidon de la Facturacién 2011 por Linea de Negocio:
€ 2011 % Relativo
Facturacion 2011 19.922.792 100,0%
1. Outzourcing 12.135.982 60,9%
2. Dezarrollo de Aplicacionss Informaticas 4 1710.054 20,6%
3. Suminiztroz Hardware ¥ Software 1.054.550 5,3%
4. Consultoriz Tecnologics 965.702 4.8%
5. implantacion de Solucionss Propiss 1.456.519 7,3%
E. Implantacion de Solucionss Informaticas de 1595986 1,09

Distribucién de la Facturacién 2012 por Linea de Negocio:
£ 2012 % Relativo
Facturacion 2012 21.975.513 100,0%
1. Outzourcing 13.147.342 58.8%
2. Dezarrollo de Aplicacionss Informaticas 4. 452 568 20,.3%
3. Suminiztros Hardware  Software 1.142.432 5,2%
4. Conzultoria Tecnologics 1.046.180 4.8%
5. Implantacion de Solucionss Propiss 1.970.33 9,0%
6. Implantscion de Solucionss Informéticas de = 216.652 1,0%

1.9.1 Nivel de diversificacion de clientes

La diversificacion de actividades de la Compafiia permite que su cliente objetivo sea lo
suficientemente variado como para no incurrir en un riesgo de concentracion.

Las ventas de ALTIA CONSULTORES, S.A. no se encuentran especialmente
concentradas, ya que los perfiles de sus clientes son variados y con un ambito de
actividad también diversificado.

Destacan clientes de sectores relacionados con la Administracién Pablica e importantes
empresas privadas. Ademds durante el presente ejercicio 2010 se ha seguido con esa
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politica de diversificaciéon, consiguiendo captar nuevos clientes que son grandes
consumidores de TIC.

Principales Clientes Altia |
Cliente Facturacion % Relativo
1° Cliente 1.594.795 9.81%
2° Cliente 1.510.472 9,29%
Clientes 3° Cliente 1.374.076 8,46%
Facturacié 4° Cliente 859.474 5.29%
; 5° Cliente §95.675 4.28%
§° Cliente 586.693 3,61%
7° Cliente 528.687 3,25%
8" Cliente 444239 2,73%
9° Cliente 408.348 2.51%
) 10° Cliente 403.428 2,48%
2 bl : 11° Clientes con Facturacion < 400.000€  7.862.505 48,38%
Fuente: Altia Consultores

Se puede observar que los 10 principales clientes de la Compafia en 2009 suponen
aproximadamente un 52% del total de la facturacién. El1 48% restante esta repartido entre
clientes que suponen individualmente menos de un 2% del total.

El hecho de que entre los clientes de mayor importancia se encuentren principalmente la
Administraciéon Publica y grandes empresas, es una de las causas mas relevantes por las
que el porcentaje de impagados es practicamente nulo.

La accién comercial actual estd centrada en una expansiéon de la Compania a nivel

nacional, por lo que cabe esperar un incremento en la diversificacion geografica de
clientes.

1.9.2 Concentracion de productos y servicios

La cartera de servicios y proyectos de la Compania es suficientemente variada y nutrida
como para considerar este riesgo diversificado, tal como se viene sefialando en los
apartados anteriores.

La Compaiiia tom6 en su momento la decision estratégica de ampliar y diversificar su
oferta con la ambicién de aprovechar las oportunidades de negocio que habia
identificado. Pero, al mismo tiempo, era consciente de que con ello también conseguiria
eludir, entre otros factores de riesgo, el de concentraciéon de servicios que aqui se
describe.

A raiz de aquella decisiéon, ALTIA CONSULTORES, S.A. hoy cuenta con seis dreas de
negocio que, atin teniendo en comun el caracterizarse en casi todos los casos como
servicios TIC, atienden segmentos de mercado diversos y facilitan la dilucién del riesgo
global. Ademés presentan sinergias y complementariedades: la linea de Consultoria
Tecnoldgica hace un diagndstico de las necesidades tecnolégicas, Soluciones Propias,
Desarrollo de Aplicaciones Informaticas e Implantaciéon de Soluciones de Terceros,
gestionan y satisfacen las necesidades tecnolégicas detectadas y posteriormente se ofrece
la externalizacion del Outsourcing y Mantenimiento de lo implantado. Ademas ALTIA
CONSULTORES, S.A. completa la oferta de servicios con el suministro de los equipos de
hardware y software necesarios. No obstante, este tipo de negocio no incide apenas en
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las cifras de ALTIA y la Compafifa no lo planea méas que en términos de mera
complementariedad a los servicios ofrecidos en el resto de lineas.

Por otra parte, dentro del 4drea de negocio de Soluciones Propias, se abunda en esta
estrategia de diversificacion mediante el desarrollo de investigacion y, en tultimo
término, de productos y servicios finales.

En definitiva, la Compafiia dispone de una variedad de servicios, asi como de mercados
y publico objetivo, que aporta una diversidad a su cartera suficientemente consistente.

1.10 Principales inversiones del Emisor en cada ejercicio cubierto por la informacién
financiera aportada y principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha
del Documento

1.10.1 Principales inversiones del Emisor en los ejercicios comprendidos entre el 1 de
enero del 2007 y el 31 de diciembre de 2009

Las inversiones llevadas a cabo por ALTIA CONSULTORES, S.A., en los ejercicios
comprendidos entre el 1 de enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2009, ambos inclusive,
se corresponden en su mayoria con los siguientes conceptos:

a) Inmovilizado Inmaterial

Son tnicamente aplicaciones informaticas y el registro y mantenimiento de la marcas
ALTIA como propiedad industrial.

b) Inmovilizado Material

Hace referencia a la inversion en activos materiales empleados en la actividad
productiva de la Compafia. El incremento del afio 2008 y 2009 se debe
fundamentalmente a la adquisicién de las oficinas de Santiago de Compostela. El resto,
son inversiones recurrentes, principalmente equipos para procesos de informacion
necesarios para el personal y las oficinas.

¢) Inmovilizado Financiero

Son bésicamente acciones del Real Club Deportivo de la Corufia, S.A.D., compradas
durante los afios 2008 y 2009.

A continuacién se detalla la inversién acumulada acometida en cada uno de estos
conceptos:
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CAPEX

€ 2.007 2.008 2.009
CAPEX (Inversiones) (109.134) (1.204.947) (958.930)
Inmovilizado Inmaterial 0 (2.886) (6.487)
Aplicaciones Informaticas (2.886) (4.687)
Propiedad Industrial 0 (1.800)
Inmovilizado Material (109.134) (1.117.804) (935.867)
Oficina Santiago (1.063.914) (853.291)
Inversion Recurrente (EPIs,...) (109.134) (53.890) (82.576)
Inmovilizado Financiero (84.256) (16.576)
Desinversiones 0 0 426.964
Venta Oficinas a Boxleo T.I.C S.L.U y devolucion de fianzas 426.964

1.10.2 Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento
Informativo

Las inversiones futuras previstas quedan recogidas en el apartado 1.14. Dichas
inversiones se encuentran previstas a fecha del presente Documento Informativo, pero
no han sido comprometidas en modo alguno.

Las tinicas inversiones que tiene la Compafiia de modo recurrente son en equipos para
procesos de informacién, principalmente ordenadores para su personal y servidores,
cuya inversion estd directamente relacionada con la evolucion de la plantilla durante los
proximos anos.

1.11 Breve descripcion del grupo de sociedades del Emisor. Descripcion de las
caracteristicas y actividad de las filiales con efecto significativo en la valoraciéon o
situacion del Emisor

Constantino
Fernandez
[100%)

Constantino

Fernandez Boxleo TIC, S.L.U.
(0,05%) [CER-E]

ALTIA

Consultores, S.A. Q.E.D. Systems, S.L.U.

(100%)

Desarrollo e Implantaciones de

Nuevas Funciones Ldgicas, S.L.
(100%)

ALTIA CONSULTORES, S.A. pertenece en su totalidad a Constantino Ferndndez Pico;
en un 99,95% indirectamente a través de la Sociedad Limitada Unipersonal Boxleo TIC,
S.L.U.y un 0,05% directamente.

Boxleo TIC, S.L.U., matriz del grupo, es una Sociedad unipersonal de la que es titular
Constantino Fernandez Pico. Se dedica a la prestaciéon de servicios de asesoramiento y
consultorfa en materias de planificacién tecnolégica, calidad, organizacién y sistemas de
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informacién, mejora, racionalizacién y cambio en la gestion, seguridad y protecciéon de
informacion; a la prestacion de servicios de apoyo a otras sociedades, sean de su grupo o
noy a la gestién de patrimonios inmobiliarios de toda clase.

Ademas de ALTIA, la matriz también es titular del 100% de Q.E.D Systems, S.L.U., que
suministra bajo pedido Hardware y Software a clientes externos y también al resto de
empresas del Grupo.

ALTIA CONSULTORES, S.A. posee el 100% de la sociedad filial Desarrollo e
Implantaciones de Nuevas Funciones Loégicas, S.L. (DRINTEL), constituida el 23 de
septiembre de 1994 y con domicilio social en Madrid. Su actividad principal es la
promocion, produccién, desarrollo, comercializacion y distribucién, por cualquier titulo
o forma, de software informatico; el asesoramiento integral y la prestacion de servicios
informaéticos, en especial para el entorno UNISYS con lenguaje de cuarta generacion.

Drintel, S.L.U. fue adquirida por ALTIA en el afio 2003. A partir de este momento y
dentro de un marco de colaboracion firmado en enero de 2004, ALTIA ha venido
subcontratando personal a Drintel para la ejecucion de sus proyectos.

Desde su adquisicion en 2003, ALTIA ha ido absorbiendo paulatinamente la plantilla de
Drintel, lo que se ha traducido en una disminucién del gasto de subcontrataciéon y
aumento del gasto directo de personal en las cuentas de ALTIA. En febrero de 2010
finaliza dicho proceso de integraciéon/absorcién de la plantilla de Drintel. Actualmente
Drintel contintia existiendo como filial sin actividad de ALTIA, consolidada a todos los
niveles en el Grupo.

En septiembre de este afio se ha constituido una filial en Portugal denominada Altia
Consultores Sociedade Unipessoal, L.D.A., con un capital social de 5.000 euros y sede en
Oporto, que actualmente se estd en proceso de puesta en funcionamiento (registro, alta
finanzas y Seguridad Social). La constitucion de esta filial no supone un proceso de
internacionalizacion: se plantea como una ampliacién de la red comercial dependiente
de la delegacion de Vigo, y que ha sido preciso constituir por imperativo legal.

Las relaciones y contratos entre las compafias del Grupo se explican con mayor
profundidad en el apartado 1.18 dedicado a las operaciones vinculadas.

1.12 Referencia a los aspectos medioambientales que puedan afectar a la actividad del
Emisor

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, descrita en el punto 1.3, no existen
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera, los
resultados y los flujos de efectivo.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en dicha materia pudieran
producirse, los Administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente
cubiertas con las pélizas de seguro de responsabilidad suscritas, no teniendo por tanto
constituida provision alguna por este concepto en el balance de situaciéon a 31 de
diciembre de 2009.
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Hasta el afio 2006, la Sociedad estuvo certificada segtin la norma ISO 14001:1996. Dado
que la actividad que desarrolla no tiene practicamente impacto sobre el medioambiente,
se decidi6 a partir del afio 2007 no renovar dicha certificacién, manteniendo unas buenas
practicas ambientales y el sistema de gestion medioambiental implantado en 2001 sobre
aspectos concretos como la eliminaciéon de residuos (toner, cartuchos de tinta...), y la
racionalizacién en el uso de determinadas energias (luz y combustible).

1.13 Informacidn sobre tendencias significativas en cuanto a produccidn, ventas y costes
del Emisor desde el cierre del ultimo ejercicio hasta la fecha del Documento

El presente Documento incluye en el apartado 1.19.4. la informacién financiera relativa
al periodo entre los meses de enero y junio de 2010. En dicho apartado se ofrece
informacion de gestion relativa al periodo mencionado.

Respecto a los meses transcurridos entre el cierre semestral y la aprobacion del presente
Documento no se han producido cambios en las tendencias del negocio. Es mds, cabe
destacar que los resultados obtenidos a lo largo de lo que ha transcurrido de ejercicio,
han sido mejores a los presupuestados, como se deduce de las cuentas semestrales
presentadas.

Esta tendencia positiva se produce en una coyuntura hostil que se ha mantenido durante
todo el periodo analizado, con una politica de contencién de presupuestos en las
Administraciones Puablicas, un entorno de crisis financiera y econdémica y un
endurecimiento de la competencia bastante notable.

1.14 Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes futuros

1.14.1 Plan de Negocio

Introduccion. Lineas estratégicas del Plan de Negocio

El Plan de Negocio de la Compaiiia estd sustentado en el presupuesto para este afio 2010
y en la proyecciéon de dos afios: 2011 y 2012. El Plan de Negocio muestra una situacién
futura basada en unas hipotesis que pueden no cumplirse por circunstancias ajenas a la
Sociedad y no representar la posicion financiera ni los resultados reales de la Sociedad
para un periodo en el futuro.

La inclusion de este tipo de previsiones y estimaciones implica el compromiso de
informar al Mercado en cuanto se advierta como probable que los ingresos y costes van
a diferir significativamente de los previstos o estimados como recoge la normativa del
Mercado.

El Plan de Negocio elaborado para los ejercicios 2010, 2011 y 2012 no considera el efecto
de la ampliacién de capital obtenida con ocasién de la realizaciéon de la oferta de
suscripciéon de acciones que se describe en el epigrafe 2 del presente Documento.
Asimismo tampoco se incluye el impacto que pudieran tener nuevos proyectos
identificados como catalizadores del valor del negocio futuro, suponiendo un upside de
valor para el inversor. En particular, no estd contemplado el impacto derivado de la
adjudicacion del Acuerdo Marco AM 26/2010 descrito en el punto 1.7.4 del presente
Documento.
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El Plan de Negocio persigue los siguientes objetivos:
=  Aumentar la consolidacién de las ventas recurrentes.

* Aumentar la cartera de clientes aprovechando las sinergias comerciales derivadas
del buen posicionamiento competitivo en el sector de las TIC.

» Expandirse y diversificarse aprovechando las ventajas competitivas de las que
dispone la Compafiia, y continuar ganando cuota de mercado a sus competidores.

* Mejorar el margen EBITDA por encima del 14,7% al final del periodo del Plan
(11,5% en 2009).

Evolucién de Facturaciéon v EBITDA:

Millones ©

2006 2007 2008 2009 2010e 2011e 2012e

I Facturacion O EEITDA

Para ello los principales puntos del Plan contemplan:

* Disponer de una completa oferta de servicios y productos que permita ofrecer
soluciones integrales a sus clientes (Administraciones Publicas, Industria y Sector
Financiero).

» Conseguir una amplia cobertura geografica para atacar el segmento de las grandes
empresas para las cuales la cercania geogréfica es un factor importante para la
toma de decisiones de TIC.

= Reforzamiento comercial en aquellas Comunidades Auténomas estratégicas.

* Mejorar su mix de negocio, con un alto componente de Soluciones y Servicios
(pasar del 91% de las ventas en 2009 al 94% en 2010), frente al Suministro de
Hardware y Software (en 2009 fue un 9% de las ventas, y se espera pasar al 6% en
el 2010), lo que explica que la Compafiia mantenga unos margenes por encima de
la competencia. El desglose en las ventas previsto para los préximos tres afios seria
el siguiente:
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Evolucion Ventas Plan de Negocio:

€ 2.010e 2.011e 2.012e
Total Ventas 17.800.473  19.922.792  21.975.513
Ventas por Prestacion de Servicios 16.770.510  18.868.242  20.833.081
% ventas por servicios 94% 95% 95%
Outsourcing y mantenimiento 11.033.595  12.135.982  13.147.342
Desarrollo Aplicaciones Informaticas 3.372.579 4.110.054 4.452.568
Consultoria tecnolégica 919.842 965.702 1.046.180
Soluciones Propias 1.220.815 1.456.519 1.970.339
Implantacién soluciones informéticas de 3°. 223.680 199.986 216.652
Venta de Productos 1.029.963 1.054.550 1.142.432
% ventas por productos 6% 5% 5%
Suministro Hardware y Software 1.029.963 1.054.550 1.142.432

» Generar beneficios para los accionistas y reinvertir en el desarrollo futuro.

ALTIA CONSULTORES, S.A. tiene buena posicién competitiva en sus mercados, y desea
refrendarla con un posicionamiento de marca acorde con la misma que le permita
impulsar la comercializaciéon de sus servicios. Su opinién es que la salida al MAB se
produce en el momento oportuno.

Principales hipodtesis empleadas en la elaboracion del Plan de Negocio

El Plan de Negocio contempla un crecimiento del margen EBITDA hasta el 14,7% en el
afio 2012 (11,5% en 2009) basado en:

* Lainnovacioén en los procesos de comercializacién y aumento de la contratacion de
servicios con importante valor afiadido para el cliente, como por ejemplo la linea
de negocio Soluciones Propias.

* La contratacion controlada y rentable de recursos humanos en funcién del
cumplimiento del presupuesto de la Compaiiia y de su Plan de Negocio.

* El mantenimiento y amplio recorrido al alza de sus competitivas tarifas en el sector
de las TIC.

* El apalancamiento operativo propio de la Compafiia.

En la elaboraciéon del Plan, la Compania contempla una serie de hipdtesis de caracter
bastante conservador en comparacién con la evolucion de los altimos afios:

* Desde el afio 2006, las ventas de la Compafiia han crecido de media por encima del
17,9%.

* El namero de concursos y licitaciones en los que la Compaiifa ha participado en
los tltimos 12 meses, no se ha visto reducido, sino que incluso ha aumentado, de
una manera mas acusada a partir de la segunda mitad del afio 2009. El incremento
de las ventas que se contempla en el presupuesto 2010 se centra en las lineas de
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negocio Desarrollo de Aplicaciones Informaéticas, Soluciones Propias (negocio en el
que mas se ha invertido en los dltimos afios) y Outsourcing (67% de las ventas,
uno de los pilares de la Compafiia a través de su elevada recurrencia).

* Se han mantenido unas tarifas en el presupuesto similares al afio 2009, y no se han
considerado otros ingresos atipicos (subvenciones especialmente), lo que provoca
que junto con el aumento del gasto salarial contemplado para el 2010, el margen
EBITDA se vea ligeramente mermado en el presupuesto de este afio.

» Las hipotesis consideradas con coherentes con las politicas comerciales y criterios
contables aplicados por la Sociedad en los tltimos afios.

Proyecciones de la cuenta de pérdidas y ganancias (2010-2012)

La cartera de pedidos consolida el crecimiento de ALTIA hasta alcanzar una facturacion
de cerca de 22 millones de euros en 2012. El Plan de Negocio contempla un escenario
muy conservador sin considerar nuevos proyectos abordables con los recursos obtenidos
en la oferta de suscripcién de acciones, un posible crecimiento inorganico u otras nuevas
fuentes de ingresos. Este crecimiento implicito en el Plan de Negocio, supone una TACC
del 10,5% durante el periodo 2010-2012 frente al 17,9% observado desde el ejercicio 2006.

Las previsiones de venta se ajustan basicamente a las previsiones de la Compafiia
presentadas en el Plan 2010-2012.

Las contrataciones y cartera de proyectos se han proyectado de manera independiente
por cada linea de negocio y por cada sector. ALTIA cuenta con una cartera de clientes
recurrentes consolidada a la que considera poder afiadir nuevos clientes derivados de su
expansion nacional y presencia en importantes licitaciones y concursos en diversas
Administraciones Publicas asi como en grandes Compafias consumidoras de TI.

Como ya se expuso en el apartado Claves del Exito, ALTIA ha resultado adjudicataria
del concurso denominado “Acuerdo marco para la contrataciéon de servicios de
desarrollo de sistemas de informacién mediante el procedimiento especial de adopcion
de tipo, establecido en el articulo 190.3 apartado B de la Ley de Contratos del Sector
Pablico” (“Catalogo de Patrimonio”). Este hito que ALTIA se ha marcado como
prioritario, le permitird contratar con aquellas Administraciones Publicas adscritas al
Catdlogo de Patrimonio que hasta ahora le estaban vedadas, con lo que el mercado
objetivo de la Compania se va a ver incrementado notablemente, con un importante
recorrido potencial en la cuota de mercado. Es muy importante resaltar que este punto,
por prudencia, no se ha contemplado en las proyecciones del Plan de Negocio dado que
el resultado final del concurso acaba de hacerse oficial a finales del mes de septiembre y
mientras se elaboraba el Plan no habia certeza de que ALTIA fuera a resultar
adjudicataria.

Conviene destacar que gran parte del volumen de contratos de ALTIA son recurrentes
(cerca del 70%) y una parte importante de sus clientes llevan “fidelizados” mas de 5 afios
en la Compafifa. Gracias a la estrecha relaciéon y buen posicionamiento que mantiene
ALTIA tanto en las Administraciones Pablicas, como en importantes empresas privadas,
se ha alcanzado una eficiencia comercial que le ha permitido obtener un importante
nivel de ventas cruzadas y recurrentes.

35



Lineas de Negocio

Sector

La Compafiia enfoca su estrategia con una firme apuesta por el Outsourcing y por la
creacion de nuevos productos a través de la linea Soluciones Propias, linea de negocio de
gran valor afiadido y en la que ha invertido decididamente en los altimos afios.

Dada la limitada visibilidad de los ingresos por subvenciones, no se ha tenido en cuenta
la proyeccién de los mismos.

La evolucion de la cartera de pedidos proyectada en el Plan de Negocio es la siguiente:

Proyeccion de Cartera 2010-2012

2002_Crec
Consultoria Tecnolégica 855.008 919.201 8% 965.702 5% 1.046.180 8%
Desarrollo de aplicaciones informaticas 2.252.835 3.380.079 50% 4.110.054 22% 4.452.568 8%
Implantacion soluciones de terceros 226.876 223.460 -2% 199.986 -11% 216.652 8%
Qutsourcing y mantenimiento 10.845.980 11.024.133 2% 12.135.982 10% 13.147.342 8%
Soluciones Propias 607.774 1.223.212 101% 1.456.519 19% 1.970.339 35%
Suministro Hardware y Software 1.479.921 1.030.388 -30% 1.054.550 2% 1.142.432 8%
AAPP 9.930.451 10.858.288 9% 12.152.903 12% 13.405.063 10%
Industria 4.875.339 5.340.142 10% 5.976.838 12% 6.592.654 10%
Servicicios Financieros 1.462.602 1.602.043 10% 1.793.051 12% 1.977.796 10%

A continuacion se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los
ejercicios comprendidos en el Plan de Negocio, sobre la base del cierre de 2009,
presupuesto 2010, y proyecciones 2011 y 2012:

PyG
€ 2009 2010e 2011e 2012e
INGRESOS 16.268.393 17.800.473 19.922.792 21.975.513
Crecimiento Facturacion 13,42% 9,42% 11,92% 10,30%
Costes Directos 2.179.496 1.440.893 1.319.648 1.411.731
% sobre Ventas 13,4% 8,1% 6,6% 6,4%
MARGEN SOBRE VENTAS 14.088.897 16.359.580 18.603.144 20.563.781
A Margen sobre Ventas 17,0% 16,1% 13,7% 10,5%
Margen Bruto 86,6% 91,9% 93,4% 93,6%
Otros Ingresos 209.730 0 0 0
Gastos de Personal 10.683.098 12.691.894 14.120.704 15.269.678
% sobre Ventas 65,7% 71,3% 70,9% 69,5%
Gastos de Explotacion 1.745.295 1.856.032 1.953.057 2.052.780
% sobre Ventas 10,7% 10,4% 9,8% 9,3%
EBITDA 1.870.234 1.811.653 2.529.383 3.241.323
A EBITDA 14,4% -3,1% 39,6% 28,1%
Margen EBITDA 11,5% 10,2% 12,7% 14,7%
Amortizaciones 121.471 192.786 199.930 165.096
% sobre Ventas 0,75% 1,08% 1,00% 0,75%
EBIT 1.748.762 1.618.867 2.329.453 3.076.227
A EBIT 15,1% -7,4% 43,9% 32,1%
Margen EBIT 10,7% 9,1% 11,7% 14,0%
Resultado Extraordinario 232473 0 0 0
Resultado Financiero -25.584 -21.060 -11.262 4.865
EBT 1.955.651 1.597.807 2.318.190 3.081.092
Impuesto de Sociedades 487.077 479.342 695.457 924.327
Tasa Impositiva Efectiva 24,9% 30,0% 30,0% 30,0%
BENEFICIO NETO 1.468.574 1.118.465 1.622.733 2.156.764
A Beneficio Neto 36,5% -23,8% 45,1% 32,9%
Margen Neto 9,0% 6,3% 8,1% 9,8%
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El Plan de Negocio recoge un crecimiento desigual segtn las diferentes lineas, con una
orientacion del crecimiento hacia aquéllas que suponen una mayor rentabilidad
operativa. Este crecimiento supondra la pérdida de peso relativo del Outsourcing frente
al global, en beneficio de la linea Soluciones Propias, como puede verse en el siguiente
grafico. En éste se puede observar que en la evolucion de las ventas se rentabiliza la
linea de Soluciones Propias desarrollada en ejercicios anteriores.

100% -

1029963 1054 B5Q 1142432
% - 1220615 1456519 1970339

80%
70% : 4110054
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

OSuministro Hardware ySoftware

Blmplantacion soluciones informaticas
de3%.

O5oluciones Propias

OConsultoria tecnoligica

EDesarrollo Aplicariones [nformaticas

BOutsourcing ¥ mantenimiento

2.010e 2.011e 2.012e

Margen Bruto

El margen bruto aumenta considerablemente en los préximos ejercicios, debido a que
gran parte de los aprovisionamientos estaban constituidos por la subcontratacion de la
filial Desarrollo e Implantaciones de Nuevas Funciones Légicas, S.L. cuya plantilla se ha
integrado en ALTIA en febrero de 2010. El resto de aprovisionamientos se corresponde
con los costes de compra de suministros, que evolucionan en el Plan de Negocio segiin
las ventas de esta linea.

Gastos de Personal

Dentro de gastos de personal, principal partida de gastos de la Compaiiia, se incluyen
los asociados a estructura, tanto equipo directivo como administracion. El Plan de
Negocio plantea la incorporaciéon de personal, tanto en direccion como en
administracién, acorde al crecimiento en recursos productivos.

Debido a que el principal recurso de la actividad es el capital humano, también se
incluyen los gastos de personal referidos a recursos considerados como costes directos
de proyecto en el Plan de Negocio. Estos gastos constituyen el principal coste de ventas.

El Plan de Negocio requiere la incorporacién de 112 recursos hasta 2012, y se mantiene
mas o menos estable la cifra de facturacion prevista por recurso.

Como ya se ha expuesto anteriormente, en este ejercicio 2010 se ha producido la
absorcion de la plantilla de la filial Desarrollos e Implantaciones de Nuevas Funciones
Logicas, S.L. Por tanto en los proximos ejercicios desaparece parte de la subcontracion
observada en ejercicios anteriores.

37



Otros Gastos de Explotacion

Dentro de otros gastos de explotacion se consideran los alquileres de las oficinas, los
gastos de publicidad y marketing, los servicios profesionales y los considerados costes
directos de proyecto en el Plan de Negocio correspondientes a dietas y viajes.

En el Plan de Negocio elaborado por la Companiia, los gastos de estructura se imputan a
cada una de las lineas de negocio en funcién de su contribucién a la facturacién. De este
modo, se produce mayor imputacion de estructura a aquellas lineas de negocio que
ganan peso relativo de un ejercicio a otro y viceversa, con el consiguiente impacto en el
margen de esa linea de negocio.

EBITDA

La Compafiia se plantea como objetivo estratégico del Plan de Negocio un incremento
del EBITDA hasta situarse en el afio 2012 en 3.241.323€.

Evolucion EBITDA por Linea de Negocio:

€ 2.010e 2.011e 2.012e
Total EBITDA 1.811.653 2.529.383 3.241.323
Outsourcing y Mantenimiento 1.691.602 1.723.625 2.014.348
Suministros Hardware y Software -167.800 -33.737 -30.109
Desarrollo de Apliaciones Informaéticas 234.349 310.999 442.144
Consultorfa Tecnologica 75.979 75.240 103.877
Implantacién de Soluciones de 3°s 3.528 2426 8.331
Soluciones Propias -26.005 450.831 702.732

Los vectores del crecimiento vendrdn marcados por las lineas de negocio que mayor
aportacion relativa tengan al EBITDA de la Compafia, lo que propiciard un cambio en el
mix de negocio, con un peso mayor de la linea Soluciones Propias.

Suministros Hardware y Software presenta un EBITDA negativo por la imputaciéon de
los gastos de estructura en una linea que se caracteriza por tener un estrecho margen
bruto. El interés de mantener una linea con un EBITDA negativo es seguir

proporcionando una oferta integral a los clientes de ALTIA CONSULTORES, S.A.,
sustentada sobre productos de alto valor afiadido.

El siguiente grafico muestra la evolucion del EBITDA y el Margen Operativo:
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Amortizaciones

Las dotaciones a la amortizacion de inmovilizado han sido proyectadas de acuerdo con
la politica actual de amortizaciones y se han mantenido los coeficientes utilizados y las
vidas ttiles de los mismos en funcién del elemento de inmovilizado de que se trate.

En cuanto a las nuevas inversiones previstas, se amortizaran linealmente manteniendo
los coeficientes de amortizacién utilizados hasta el momento segtin el elemento del que
se trate.

Tasa Impositiva

Se ha asumido una tasa efectiva para el Impuesto sobre Sociedades del 30% del
resultado antes de impuestos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El resto de hipotesis consideradas en la elaboraciéon del Plan de Negocio son coherentes
con las politicas comerciales y criterios contables aplicados por la Sociedad en los
altimos afios.

Evolucion del Balance
ALTIA CONSULTORES, S.A. presenta un Balance que contempla una disminucién de
su escasa deuda financiera y un crecimiento continuo y progresivo de los Fondos

Propios, lo que le permitira reinvertir y aplicar una politica de dividendos.

A continuacion se detallan las estimaciones de la evolucién de las distintas partidas del
balance.

39



Balance:

€ 2009 2010e 2011e 2012e
Total Activo 11.797.425 12.465.932 14.018.146 16.145.007
ACTIVO NO CORRIENTE 3.029.633 2.986.846 2.962.045 2.982.333
Inmovilizado Intangible 7.822 1.401 1.025 648
Inmovilizado Material 2.782.209 2.745.843 2.721.418 2.742.083
Inmovilizado Financiero 237.417 237.416 237416 237.416
Activo por Impuesto Diferido 2.186 2.186 2.186 2.186
ACTIVO CORRIENTE 8.767.792 9.479.086 11.056.101 13.162.674
Existencias 59.051 64.126 71.772 79.167
Clientes 6.341.216 6.939.746 7.603.411 8.206.198
Otras Cuentas a Cobrar 199.814 45.457 45.053 47.889
IFT (*) 550 279.244 1.202.002 2.712.203
Tesoreria 2.078.799 2.062.151 2.045.503 2.028.855
Periodificaciones 88.361 88.361 88.361 88.361
Total Pasivo 11.797.425 12.465.932 14.018.146 16.145.007
PATRIMONIO NETO 8.008.386 9.126.850 10.749.584 12.906.348
PASIVO NO CORRIENTE 1.471.084 1.454.055 1.300.070 1.127.208
Deuda Financiera L/P 1.027.063 1.026.682 889.344 733.131
Pasivo por Impuesto Diferido 444.021 427.373 410.725 394.077
PASIVO CORRIENTE 2.317.955 1.885.026 1.968.493 2.111.451
Deuda Financiera C/P 303.057 135.272 135.272 135.272
Proveedores 981.100 824.149 818.095 866.041
Otras Cuentas a Pagar 973.906 865.713 955.234 1.050.246
Periodificaciones 59.892 59.892 59.892 59.892

(¥)IFT: Inversiones Financieras Temporales. El Plan de Negocio refleja en esta cuenta la
generacion de caja resultante durante el periodo de proyecciones contemplado 2010-12.

Se ha considerado la permanencia de los beneficios generados en la Compafiia, con el
consiguiente impacto progresivo en la acumulacion de reservas, y en la disponibilidad
de activos liquidos en cuantia importante, que se convertirin en una fuente de
financiacion importante en los préximos ejercicios.

Los saldos de cuentas a cobrar y a pagar se han proyectado de manera estable y
consistente con los habidos en 2009 siguiendo un criterio de prudencia en el presente
ejercicio 2010, con una previsién de ligera mejoria, gracias a un creciente poder de
negociaciéon con clientes y proveedores para los ejercicios 2011 y 2012. La direccién
financiera ha reforzado su departamento de cara a optimizar la gestién de su fondo de
maniobra y poder aprovechar su posicionamiento competitivo en el sector para no sélo
contratar més proyectos sino mejorar sus condiciones en el cobro y en el pago.

ALTIA CONSULTORES, S.A. considera que podréd optimizar su gestion del circulante
gracias a su actuales esfuerzos, a la propuesta presentada por el Gobierno el pasado 1 de
marzo para la “Recuperaciéon del Crecimiento Econémico y la Creaciéon del Empleo” y a
la puesta en funcionamiento del sistema de facturacion electrénica por parte de la Xunta
de Galicia (un cliente importante de la Compaiiia) con un compromiso de pago fijado
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por parte de la administracién en un plazo maximo de 45 dias desde la presentacion de
la factura.

Periodo Medio de Maduracién:

Dias 2009 2010e 2011e 2012e
Periodo Medio de Maduracion 52,4 524 49,4 46,4
Periodo Medio de Stock 1,3 1,3 1,3 13
Periodo Medio de Cobro 142,3 142,3 139,3 136,3
Periodo Medio de Pago 91,2 91,2 91,2 91,2

Uno de los principales activos de ALTIA son sus recursos humanos y por tanto la
principal inversiéon de la Compafiia. Evidentemente, el coste del personal, no se
encuentra reflejado en el Activo, sino en la cuenta de resultados (77% de los gastos
directos al cierre 2009).

Otra de los principales inversiones de la Compafiia que también se ha considerado como
gasto y que no se ha activado, es el gasto en I+D+i (representa el 66% de los ingresos de
la linea de negocios de Soluciones Propias y el 94% de los costes directos). El resto de las
inversiones de la Compafiia corresponden a Equipos para Procesos de Informacion
(ordenadores, servidores, etc.) y otro inmovilizado (mobiliario, instalaciones, etc.), que
son las tnicas partidas que si se encuentran proyectadas en el Balance.

Evolucion de las actividades de inversion

Dada la naturaleza de la Compafia, muy vinculada a la innovacién, la inversién en
I+D+i tiene una gran relevancia en la actividad productiva. No obstante, esta actividad
se contabiliza a través del gasto de personal empleado, sin que se proceda a activar
dicho gasto.

El gasto de I+D+i, se centra en el area de Soluciones Propias, y representa el 66% de los
ingresos de dicha linea de negocio.

Las dnicas inversiones esperadas por la Compania para acometer en los préoximos tres
afios son las necesarias para equipar a su personal y oficinas del material informatico
necesario para llevar a cabo su trabajo y que estan correlacionadas con el incremento de
la plantilla.

CAPEX

€ 2010e 2011e 2012e
CAPEX (Inversiones) (150.000) (175.129) (185.385)
Inmovilizado Inmaterial 0 0 0

Apliaciones Informaticas

Propiedad Industrial
Inmovilizado Material (150.000) (175.129) (185.385)
Inversion Recurrente (EPISs,...) (150.000) (175.129) (185.385)
Inmovilizado Financiero 0 0 0
Desinversiones 0 0 0
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Evolucion del Cash Flow

A continuacion se detallan la evolucion prevista para el cash flow:

Cash Flow
€ 2010e 2011e 2012e
EBIT 1.618.867 2.329.453 3.076.227
Amortizaciones y Provisiones 192.786 199.930 165.096
Impuesto Totales Operativos (479.342) (695.457) (924.327)
Variaciéon del Fondo de Maniobra (714.391) (587.440) (470.060)
Periodificaciones Netas 0) 0 0
Cash Flow Operativo 617.919 1.246.486 1.846.935
CAPEX (Inversiones) (149.999) (175.129) (185.385)
Cash Flow Actividades de Inversion (149.999) (175.129) (185.385)
FREE CASH FLOW 467.920 1.071.357 1.661.551
Variacion Otras Deudas (16.648) (16.648) (16.648)
Variacion Deuda Financiera (168.166) (137.338) (156.214)
Resultado de la Gestién Financiera (21.060) (11.262) 4.865
Capital 0 0 0
Dividendos 0 0 0
Cash Flow Actividades de Financiacion (205.874) (165.248) (167.997)
Resultados Extraordinarios 0 0 0
Cash Flow Otras Actividades 0 0 0
INCREMENTO / (DISMINUCION) TESORERIA 262.047 906.109 1.493.554
Caja Inicial 2.079.348 2.341.395 3.247.505
Caja Final 2.341.395 3.247.505 4.741.059

La evolucion de los cash flow generados es creciente, en virtud de la progresion positiva
del beneficio de la Compafiia gracias a los mejores margenes de ventas y a las leves
mejorias en el periodo medio de cobro, que producirdn una mayor rentabilidad y una
mejor posicion financiera neta.

Ademas las actividades de inversion no tienen un gran impacto negativo en la
generaciéon del flujo de caja, ya que como hemos mencionado anteriormente, las
principales inversiones de la Compafiia se realizan en la contratacién de personal, que
va directamente vinculada a la venta de proyecto y se recoge su gasto en la cuenta de
resultados.

Las actividades de financiacién incorporadas al Plan de Negocio no tienen en
consideraciéon la posible ampliaciéon de capital como consecuencia de la oferta de
suscripcion de acciones.

Evolucién del coste de la deuda

El Plan de Negocio contempla la evolucién de la deuda financiera contratada por la

Compafiia en los ejercicios 2008 y 2009 con destino la compra y reforma de unas oficinas
en Santiago de Compostela. El volumen de deuda financiera con coste asciende a
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1.186.457€, contratada a un plazo maximo de 10 afios y con unos costes financieros entre
el 3,5y4,5%.

Se ha considerado como deuda financiera sin coste a criterio del auditor: un préstamo
corporativo que tiene la compafiia con la matriz Boxleo TIC, S.L. (31.413€) para el pago
del Impuesto de Sociedades del ejercicio 2009 que se deriva de la consolidacién fiscal del
Grupo, que se ha liquidado en el presente ejercicio, y una subvenciéon destinada a
financiar un plan de estabilidad considerada como deuda mientras no se cumplan la
totalidad de los requisitos requeridos por la Administracion (112.250€).

El total de la deuda financiera al cierre del ejercicio 2009 ascendia a 1.330.120€, lo que
supone un apalancamiento del 14,2%, calculado como la deuda financiera (D) entre
dicha deuda (D) mas los fondos propios (FP); D/ (D+FP)

A continuacién se detalla la evolucién del coste de las deudas en funcion de los
principales de las mismas y de los intereses a pagar previstos:

Total Deuda Financiera 1.330.120 1.161.954 1.024.616 868.403
Deuda Largo Plazo 1.027.063 1.026.954 889.616 733.403
Deuda Corto Plazo 303.057 135.000 135.000 135.000
Gasto Financiero 42.201 43.164 39.207 35.078

1.14.2 Confirmacion de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando
criterios comparables a los utilizados para la informacidn financiera histdrica

El balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias proyectados contenidos en
este epigrafe y relativos al Plan de Negocio de la Sociedad estan elaborados siguiendo
las normas del nuevo Plan General de Contabilidad, (aprobado por medio del Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre) y son comparables con la informacién
financiera histérica correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009,
presentada por la Sociedad en el apartado 1.19 del presente Documento Informativo, al
haberse elaborado con arreglo a los mismos principios y criterios contables aplicados por
ALTIA CONSULTORES, S.A. en las cuentas anuales correspondientes al citado ejercicio.

En relaciéon con esta informaciéon, AUREN ha emitido un informe especial sobre la
informacion proyectada contenida en el apartado 1.14 del presente Documento
Informativo, verificando: (i) que la previsiéon de resultados y los balances de situacion
proyectados se han calculado correctamente en funcion de las asunciones e hipétesis
definidas por los administradores de la Sociedad, (ii) que el fundamento contable
utilizado para la elaboracién de esta informacion es coherente con las politicas contables
de la Sociedad, y (iii) que los analisis de la evolucién del cash flow correspondientes a los
ejercicios proyectados son comparables con el analisis del cash flow del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2009, considerando los balances proyectados y las
cuentas de pérdidas y ganancias proyectadas.
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1.14.3 Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al

cumplimiento de las previsiones o estimaciones

La evolucién del negocio de la Compafia en los términos proyectados en su Plan de
Negocio depende del cumplimiento de las hipotesis que lo soportan, dependiendo
sustancialmente de factores de riesgo como:

* Que la comercializacién de sus servicios, sujeta a la demanda del mercado, no sea
favorable a la compafia.

* Que la actual crisis econémica financiera se agrave y las compafiias demandantes
de servicios TIC reduzcan las contrataciones de estos servicios

En el apartado 1.20 posterior se enumeran los riesgos potenciales existentes para el
inversor.

1.14.4 Declaracion de los administradores del Emisor de que las previsiones o

estimaciones derivan de analisis efectuados con una diligencia razonable

1.15

La informacién financiera incluida en el presente apartado 1.14 se basa en la situacion
econémica, de mercado y regulatoria actual, y en la informacién que posee la Sociedad a
la fecha de presentaciéon de este Documento Informativo. Las alteraciones que puedan
producirse con posterioridad a dicha fecha podrian modificar las cifras reflejadas en el
mencionado apartado.

La informacién financiera incluida en el presente apartado 1.14 incluye estimaciones,
proyecciones y previsiones que son, por su naturaleza, inciertas y por tanto podrian ser
susceptibles de no cumplirse en el futuro. No obstante, con la informacién conocida
hasta la fecha, ALTIA CONSULTORES, S.A. cree que las expectativas que han servido
de base para la elaboracién de las previsiones y estimaciones son razonables.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad no garantiza las posibles
desviaciones que pudieran producirse en los distintos factores ajenos a su control que
influyen en los resultados futuros de la Sociedad, ni por tanto, del cumplimiento de las
perspectivas incluidas en el Plan de Negocio.

Se hace constar que ni Bankinter, S.A., ni Mercavalor Sociedad de Valores, S.A., ni
Manuel Gémez-Reino, ni Ramoén y Cajal Abogados, S.L.P., ni Auren Auditores Noroeste,
S.L., ni DCM Asesores, Direccién y Consultoria de Mercados, S.L. han participado en la
preparacion de los estados financieros proyectados por la Sociedad y, en consecuencia,
no asumen responsabilidad alguna por su contenido.

Informacion relativa a los administradores y altos directivos del Emisor

1.15.1 Caracteristicas del érgano de administracidon (estructura, composicion, duracion

del mandato de los administradores)

Con fecha 30 de junio de 2010, la Junta General que acord¢ la transformacién de ALTIA
en Sociedad Anénima aprobé los estatutos de la Sociedad que, en lo que respecta a la
composicion del Consejo de Administracion, disponen literalmente lo siguiente:
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“Articulo 21.- Composicion v nombramiento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién estara integrado por un ntmero minimo de cinco
miembros y un maximo de once. La determinacion del ntimero de Consejeros y su
nombramiento corresponde a la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo
dispuesto para el sistema proporcional por la Ley de Sociedades Anénimas.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afos, aunque podran ser
reelegidos una o varias veces por periodos de igual duracién.

El Consejo podrd cubrir provisionalmente sus vacantes para lo cual designara, de
acuerdo con lo establecido al efecto por la Ley, las personas que deben cubrirlas hasta

que se retina la primera Junta General.

No podran ser Consejeros las personas incursas en las causas de prohibicién o
incompatibilidad previstas en las disposiciones legales aplicables.

Articulo 22.- Designacion de cargos dentro del Consejo de Administracidn.

El Consejo de Administracion elegird en su seno un Presidente y a uno o mas
Vicepresidentes, que sustituirdn a aquél en caso de ausencia, enfermedad, delegacion.
Asimismo, el Consejo de Administraciéon elegird a un Secretario y a uno o varios
Vicesecretarios. Tanto Secretario como Vicesecretarios podran no ser Consejeros.

El Consejo de Administracion podra delegar en una Comisioén ejecutiva o en uno o
varios Consejeros Delegados las funciones que considere procedentes de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable vigente.

Articulo 23.- Funcionamiento del Consejo: reuniones, constitucion y adopcion de
acuerdos.

El Consejo de Administracién se reunird normalmente una vez al trimestre y serd
convocado a ese efecto. El lugar de reunién sera la sede social o el lugar que indique el
Presidente. Asimismo, celebrara reuniones extraordinarias cuando lo decida el
Presidente, el que desempefie su funcién o cuando lo soliciten al menos tres Consejeros.
Los Consejeros ausentes podran delegar por carta en otro Consejero que asista a la
reunién para la cual se hace la delegacion.

La celebracion del Consejo podra hacerse en distintas ubicaciones fisicas de manera
simultanea siempre que se garantice la unidad de acto mediante medios técnicos
(audiovisuales o telefénicos) que permitan que las distintas ubicaciones estén
intercomunicadas en tiempo real.

El Consejo de Administraciéon quedara véalidamente constituido y podra tomar acuerdos
cuando concurran a la reunién, presentes o representados por otros miembros, la mitad
mas uno de sus componentes. Si el nimero total de Consejeros es impar, el namero de
Consejeros presentes o representados deberd ser mayor que el de ausentes.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria de los Consejeros concurrentes a la sesion,
presentes o representados, salvo en los casos en que la ley exija una mayoria reforzada.
Serd admisible la votacién por escrito y sin sesiéon si en cada caso ninguno de los
Consejeros se opone a este procedimiento.
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Las deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administracion se hardn constar en Actas
que seran firmadas por el Secretario, con el visto bueno del Presidente o por los que los
hubiesen sustituido en la reunién concreta. Las Actas se extenderdn o transcribirdn en
un Libro de Actas, que podréd ser distinto al del de Actas de la Junta general de
Accionistas. Los acuerdos adoptados en las votaciones por escrito y sin sesién se
llevaran también al Libro de Actas, en unién de los votos escritos.”

1.15.2 Trayectoria y perfil profesional de los administradores y, en el caso de que el
principal o los principales directivos no ostenten la condicion de administrador,
del principal o los principales directivos

Se proporciona a continuaciéon informacién acerca de las principales actividades
profesionales que los consejeros y principales directivos de ALTIA CONSULTORES,
S.A. han realizado en su trayectoria hasta la fecha.

» Constantino Fernandez Pico; Presidente y Consejero Delegado de ALTIA
CONSULTORES, S.A. Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad de
Santiago de Compostela y Programa de Alta Direccion por la Escuela de Negocios
Caixanova. Su amplia experiencia profesional en el mundo de las TIC comienza en 1990
con su incorporacion a Andersen Consulting, donde desempené distintos puestos de
responsabilidad y particip6é y dirigié proyectos de disefio e implantaciéon de sistemas,
planificacion estratégica de sistemas, auditoria informatica y tecnologias avanzadas, en
organizaciones tanto del Sector Pablico como del Sector Privado. En 1994, deja el puesto
de Director de Andersen Consulting en Santiago de Compostela, para fundar ALTIA
CONSULTORES, S.A. donde ocupa el cargo de Socio Director. Desde 1998 es socio
principal y Administrador tnico (hasta la constitucién del Consejo de Administracion el
30 de junio de 2010).

» Fidel Carrasco Hidalgo; Técnico Informatico por el Centro Informatico de Vitruvio y
Master en Direcciéon y Organizacion de Empresas por Unisys University. Su carrera
profesional comenzé en IBM, en el afio 1974, como Técnico de Sistemas. En 1976 es
contratado por Sperry-Unisys, donde desempefa distintas funciones, desde Técnico de
Sistemas hasta Vicepresidente Europeo del Sector Publico, pasando por Account
Manager y Director General de Consultoria. En 2002 pasa a desempefiar el cargo de
Consejero-Director de Comunitel, responsable de la Organizacién Comercial, hasta el
afio 2006 en el que se vincula a ALTIA CONSULTORES, S.A. como Director de
Desarrollo Corporativo y Asesoramiento a la Direccién General.

» Ignacio Cabanas Lépez; Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de A
Corufa. Su carrera profesional siempre ha estado vinculada a ALTIA CONSULTORES,
S.A., donde comenz6 en 1999. Ha ocupado distintos puesto como Técnico Contable, Jefe
de Contabilidad, Director de Administracién, hasta su actual posicion de Director
Econémico-Financiero, con responsabilidad sobre el drea financiera, contable, fiscal y de
recursos humanos.

*» Ramon Emilio Costa Pifieiro; Técnico especialista en Informatica de Gestion por el
Centro Liceo La Paz, y Diplomado en Direccién de Empresas TIC por la Escuela de
Negocios CaixaNova. Comenzdé su carrera profesional en el Departamento de
Informética y Comunicaciones de PHILIPS en 1985, donde ocup¢ el puesto de Analista
Programador. En 1995 se incorporé a Digital Equipment Corporation como Consultor
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Preventa en el Departamento de Procesos e Imagen. Se incorpora a Sermaética en el afio
1996 como Responsable del area de Preventa e Ingenieria de Sistemas. Su incorporacion
a ALTIA CONSULTORES, S.A. se produce en 1998 como Director de Tecnologia, puesto
que mantiene en la actualidad y que incluye las responsabilidades técnicas y las del
Departamento de I+D.

*» Manuel Goémez-Reino Cachafeiro; Licenciado en Derecho por la Universidad
Auténoma de Madrid y Master en Asesoria Juridica de Empresas por el Instituto de
Empresa. Su carrera profesional comenzé en 1991 en el Departamento Fiscal de J. Y B.
Cremades y Asociados. En 1992 se une a Loépez Acosta Abogados como Fiscalista y
especialista en Derecho Administrativo y Tributacion Internacional. Se incorpora en 1995
a Gomez-Acebo y Pombo Abogados, donde trabajé6 como Asociado Sénior del
Departamento de Asuntos Fiscales, Mercantiles y Societarios. De 2000 a 2006 fue el
Director Financiero y Asesor Juridico de ALTIA y desde 2006 presta sus servicios de
manera externa y sin exclusividad mediante una firma propia.

Informacion sobre Consejeros

» Constantino Fernandez Pico; cuyo perfil ya se ha descrito anteriormente.

= Fidel Carrasco Hidalgo; cuyo perfil ya se ha descrito anteriormente.

» Ignacio Cabanas Lopez; cuyo perfil ya se ha descrito anteriormente.

* Ramén Emilio Costa Pifieiro; cuyo perfil ya se ha descrito anteriormente.

* Manuel Gémez-Reino Cachafeiro; cuyo perfil ya se ha descrito anteriormente.

» Adela Pérez Verdugo; esposa de Constantino Ferndndez Pico. Licenciada en Farmacia.
Directora de Calidad de la Compafiia desde hace mas de 5 afios. Con una experiencia de
maés de 22 afios, desarrollé anteriormente su carrera profesional en la Conselleria de
Sanidad de la Xunta de Galicia y en Zéneca Farma, en la primera de ellas como
Inspectora de abastecimientos de agua potable y en la segunda como Jefa de Laboratorio
de Control de Calidad.

= Josefina Fernandez Alvarez; Licenciada en Ciencias Econémicas, Gerente de la oficina
de Santiago de Compostela desde la creacion de ALTIA CONSULTORES, S.A.
Desarroll6 anteriormente su carrera profesional en Andersen Consulting. Experiencia
internacional en Europa y Estados Unidos, conocimiento en profundidad en Consultoria
y Servicios TIC.

* Luis Huete Gomez; profesor de IESE Business School desde 1982, Licenciado en
Derecho, MBA por IESE Business School y Doctor en Administraciéon de Empresa por
Boston University. Fue becario FullBright y su tesis doctoral fue premiada como la mejor
tesis finalizada en Estados Unidos en el afio 1988. Ha sido profesor de dos programas de
Harvard Business School y participa regularmente en programas de la ESMT (Berlin),
ISEM Fashion Business School y otras escuelas de negocio de prestigio. Ha recibido tres
premios de la revista Actualidad Econémica a las cien mejores ideas de negocio del afio y
se le reconoce como una de las personas mas influyentes del Management Espafiol. Ha
trabajado para mas de 500 empresas en 50 paises. En Espafia, ha colaborado con més de
la mitad de las empresas del Ibex 35.
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Su nombramiento se produjo en la Junta General de la Sociedad de fecha 15 de octubre
de 2010. Con la aportacién de todo su conocimiento y experiencia, la incorporacién de
Luis Huete supondra un salto cualitativo en la Administracion de la Compaiiia.

El 30 de junio de 2010, mediante la Junta General se fij6 el nimero de Consejeros de la
Sociedad en 7 y se nombro por el plazo de 5 afios a los ya citados Consejeros, Luis Huete
fue nombrado posteriormente completandose los 8 Consejeros finales de la Compaiiia.
En el Consejo de Administracion que se celebré en la misma fecha se designaron los
siguientes cargos:

* Presidente y Consejero Delegado: Constantino Ferndndez Pico.
* Vicepresidente: Adela Pérez Verdugo.

» Secretario: Manuel Gomez-Reino Cachafeiro.

* Vicesecretario: Ignacio Cabanas Lopez.

* Consejeros (vocales): Luis Huete Gémez, Fidel Carrasco Hidalgo, Josefina Fernandez
Alvarez y Ramén Emilio Costa Pifeiro.

Se hace constar que ninguno de los consejeros ni directivos cuyo perfil profesional se ha
descrito en este apartado ha sido imputado, procesado, condenado o sancionado
administrativamente por infraccién de la normativa bancaria, del mercado de valores o
de seguros.

1.15.3 Régimen de retribucion de los administradores y de los altos directivos.
Existencia o no de cldusulas de garantia o “blindaje” de administradores o altos
directivos para casos de extincion de sus contratos, despido o cambio de control

El Articulo 29 de los estatutos sociales de ALTIA CONSULTORES, S.A., cuyo texto se
transcribe literalmente a continuacion, recoge lo siguiente sobre el régimen de
retribucion de los Consejeros:

“Articulo 29.- Retribucidn.

La retribucion de los Consejeros consistira en una asignaciéon mensual y fija. La cantidad
maxima que la Sociedad puede satisfacer al total de los Consejeros en ese concepto serd
la que determine a esos efectos la Junta General de Accionistas. Esa cantidad continuara
vigente hasta que la Junta no acuerde su modificacién. La fijacién de la cantidad exacta
dentro del limite maximo fijado por la Junta General y su distribucién interna entre los
Consejeros sera competencia del Consejo de Administracion.

En la Memoria Anual se incluirdn las retribuciones individualizadas de cada cargo o
puesto del Consejo y, en su caso, Comisién ejecutiva y Consejero o Consejeros
Delegados, que exijan las normas vigentes sobre transparencia de las retribuciones a los
Administradores.”

En la Junta General del pasado 15 de octubre de 2010, por otra parte, se acordé el
establecimiento de una cantidad méaxima anual de 120.000 euros en concepto de
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retribucién estatutaria. Su determinacién exacta dentro de ese limite y distribucién
interna se acord6 en el Consejo de Administracién En estos momentos el esquema
retributivo es el siguiente: 6.000 euros anuales (500 por mes) por miembro, con la
excepcion del Consejero Delegado, cuya retribucion es el doble y el Consejero Externo,
cuya retribuciéon anualizada es de 40.000 euros.

Las dietas del Consejo del administrador tinico de la Sociedad durante 2009 han sido las

siguientes:
Administradores

Dieta de Consejo 30.557,37
Dividendos 34.145,00
Indemnizaciones por cese -
Remuneracién basadas en instrumentos de patrimonio -

Total 64.702,37

Existen una serie de beneficios sociales que disfrutan los miembros del Consejo de
Administracién, durante 2009 han sido:

Administradores

Seguro de vida, accidentes 1.343,46
Aportaciones a planes de pensiones -

Total 1.343,46

1.16 Empleados. Numero total, categorias y distribucion geografica

La plantilla de ALTIA CONSULTORES, S.A. asciende a 31 de diciembre de 2009, a un
total de 351 trabajadores distribuidos en siete centros de trabajo ubicados en:

e Avenida del Pasaje, 32 Bq. 1°-2° 15006, A Coruiia.
e C/Colén, 28. 3? Planta. 36201, Vigo (Pontevedra).

e Parque Empresarial Novo Milladoiro, Rta Palmeiras. Parcela 67 A. 15895,
Miladoiro-Ames (A Corufia).

e Parque Tecnolégico de Alava, Albert Einstein, 44. Edificio E6. Oficina 111. 01510,
Mifiano (Alava).

¢ (C/ Raimundo Fernandez Villaverde 45. 28003, Madrid.

e Parque Tecnolégico de Boecillo, C/ Andrés Laguna, 9 - 11, Edificio Zarzuela.
47151, Boecillo (Valladolid).

e (C/ Graciano, 21. 06800, Mérida (Badajoz).
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Oficinas de Altia en Espana:

- Personal 31/12/2009
C:z:.:.—- g b ‘ 4 Tipo de Contratos
Sant uge -® ' Oficina Contrat. Fijos Contrat. Event.
o ,.-‘i Corusa 106 ]
r Vigo 50 15
t'- i Vitoria 15 12
- Santizge 88 7
= Madrid 15 1
. @ Oficinas Valladolid 25 3
e Mérida 2 1

|
b |

Total empleados

De los referidos 351 trabajadores que conforman la plantilla de ALTIA CONSULTORES,
S.A., 304 trabajadores estdan vinculados a ALTIA mediante contratos de trabajo de
cardcter indefinido, y 47 mediante contratos de trabajo de duracion determinada.

El Consejero Delegado Constantino Ferndndez Pico cotiza a la Seguridad Social
encuadrado en el Régimen de Auténomos, al poseer directa e indirectamente el 100% de
las acciones y tener el control efectivo de la Sociedad.

En relacién a la contrataciéon con terceros, a lo largo del afio 2009 ha prestado servicios
profesionales para la Sociedad una persona (Fidel Carrasco Hidalgo), que ha sido
nombrada con fecha 30 de junio de 2010 Consejero de la Sociedad. Estos servicios se han
prestado a través de una sociedad limitada; Kit Gestién, S.L. Esta no presta servicios en
exclusiva para ALTIA CONSULTORES, S.A.

El siguiente cuadro nos muestra el namero medio de personas empleadas en el curso de
los tres ultimos ejercicios en ALTIA CONSULTORES, S.A.:

Numero medio de empleados 2007 2008 2009
Altos Directivos 7 8 8
Directivos Intermedios 42 41 41
Gerentes de cuentas 2 2 2
Gerentes de proyectos 16 16 18
Jefes de proyectos 24 23 21
Programadores 182 217 220
Analista 27 27 27
Analista-Programador 35 41 38
Programador Senior 97 108 108
Programador Junior 23 41 47
Sistemas 20 33 44
Analista 1 1 1
Administrador Senior 4 7 4
Administrador Junior 5 6 22
Operador 10 19 17
Consultoria 23 25 29
Consultor Senior 3 3 2
Consultor 11 15 20
Consultor Junior 9 7 7
Administracién 13 9 9
Total n° empleados medios 287 333 351
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1.17

A continuacién se desglosa la evolucion de los gastos de personal a lo largo de estos
altimos tres ejercicios:

Evolucion del Gasto de Personal

Gasto de Personal 7.646.821,35 9.161.629,24 10.683.097,88

En cuanto al perfil de los trabajadores de ALTIA CONSULTORES, S.A., la Sociedad
busca principalmente personas cualificadas con formacién superior y expedientes
lideres de promocién, la mayoria formados en los campos de la consultoria informatica,
ingenieria y ciencias econémicas.

Accionistas principales

1.18

Los accionistas de ALTIA CONSULTORES, S.A., que poseen un porcentaje superior al
5% del capital social son inicamente:

» Boxleo TIC, S.L.U. sociedad controlada por D. Constantino Fernandez Pico con una
participacion del 99.95%. Asimismo, D. Constantino Ferndndez Pico ostenta
directamente el resto de la participacion en el capital (0,05%).

Todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad gozan de los mismos

derechos econémicos y politicos. Cada accién da derecho a un voto y no existen acciones
privilegiadas.

Informacion relativa a operaciones vinculadas

.z . . 1 . r . - e o ez
1.18.1 Informacion sobre las operaciones vinculadas™ significativas segun la definicion

contenida en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, realizadas durante
los dos ejercicios anteriores a la fecha del Documento Informativo de
Incorporacion

QED Systems, S.L.U. comparte la totalidad del equipo directivo con ALTIA, pero tiene
su propio equipo técnico, compuesto por un responsable de ventas y un técnico de
sistemas. QED le presta a ALTIA servicios de instalacién de equipos informaticos,
infraestructuras asi como implantaciéon de programas y apoyo comercial. ALTIA a su
vez le presta a QED servicios de tecnologia, informéticos y de comunicacion, servicios de
apoyo comercial y de administracion.

! De acuerdo a la Orden EHA/3050/2004 se considera operacién vinculada toda transferencia de recursos,
servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con independencia de que exista o no contraprestacion.
La Orden se refiere en concreto a compras o ventas de bienes, terminados o no; compras o ventas de
inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacién o recepcién de servicios; contratos de
colaboracién; contratos de arrendamiento financiero; transferencias de investigacion y desarrollo; acuerdos
sobre licencias; acuerdos de financiacién, incluyendo préstamos y aportaciones de capital, ya sean en
efectivo o en especie; intereses abonados o cargados; o aquellos devengados pero no pagados o cobrados;
dividendos y otros beneficios distribuidos; garantias y avales; contratos de gestion; remuneraciones e
indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones a compensar con
instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcién, obligaciones convertibles, etc.), y
compromisos por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una
transmision de recursos o de obligaciones entre la sociedad y la parte vinculada.
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Desde el 2 de enero de 2004 ALTIA tiene firmado un contrato marco de colaboraciéon con
Drintel, S.L.U. para la ejecucién de proyectos y trabajos en los que, por razones de
oportunidad o interés mutuo, la empresa a la que el cliente final le encomienda dichos
proyectos y trabajos considera interesante contar con el apoyo de la otra empresa. Esta
colaboracién se centra en servicios de consultoria en materia de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicaciéon y de andlisis, disefio, programacién, implantacién e
integracion de programas y sistemas informéticos.

DRINTEL, S.L.U. ha prestado a ALTIA los servicios descritos en el parrafo anterior
desde 2004. En febrero del presente afio Drintel, S.L.U. ha culminado el proceso de
integracion en ALTIA, como se explica en el apartado 1.11.

Boxleo TIC S.L.U le presta a ALTIA servicios de apoyo a la gestion, Finanzas, Recursos
Humanos, Juridicos y Administrativos.

ALTIA mantiene con Boxleo TIC, S.L.U. un contrato de apoyo a la gestién y de servicios
generales de fecha 16 de Marzo de 2007. En virtud de este contrato, Boxleo TIC presta a
ALTIA determinados servicios de apoyo en la gestion que se detalla de forma
pormenorizada en el contrato y asigna a cada uno de ellos un ntimero determinado de
horas anuales. Cada uno de los servicios de apoyo a la gestiéon que se presta tiene
asignada una tarifa horaria. Estas tarifas han ido variando con caracter anual mediante
la firma de un nuevo acuerdo llamado “Prérroga del contrato de apoyo a la gestion y de
servicios generales”. La dltima de estas prorrogas se firmé el 20 de enero de 2010. Estas
tarifas se obtienen a partir de un estudio que se elabora anualmente sobre precios de
mercado.

Sociedad Domicilio % Participacion efectiva Auditor
Entidad dominante: Boxleo, S.L.U Av. Del Pasaje 32, A Corufia Auren
Otras empresas del grupo
Altia Consultores Av. Del Pasaje 32, A Coruna 99,95% Auren
QED Systems S.L.U Av. Del Pasaje 32, A Corufia 100% Auren
Drintel S.L.U Raimundo Fdez Villaverde 45, Madrid 100% Auren

A continuacion se detallan las operaciones relevantes con las partes vinculadas.

Bienes y servicios

Los bienes y servicios habituales del trafico de la Sociedad se adquieren/prestan a partes
vinculadas en condiciones normales de mercado. El detalle de las transacciones

efectuadas con partes vinculadas son las siguientes:

* Compra/venta de bienes

Venta de bienes Compra de bienes
importe beneficio (pérdida) importe beneficio
Entidad dominante: Boxleo, S.L.U 142.540 313.032
Otras empresas del grupo
QED Systems S.L.U 66.155
Drintel S.L.U 16.786
Totales 142.540 82.941

» Con fecha 17 de diciembre de 2009 la Junta General de ALTIA autorizé la venta de
las oficinas de la Sociedad situadas en la Av. Del Pasaje 32, Bloque 1, 2° de A Corufia
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y plaza de garaje n° 23 del Nivel 1 del mismo edificio a la Sociedad Boxleo TIC,
S.L.U., por un precio total de 422.559,57 euros, que resulta del sistema de valoraciéon
del que dispone la Xunta de Galicia a los efectos del Impuesto de Transmisiones y
Actos Juridicos Documentados. La venta se elevé a publico el 18 de diciembre de
2009. El beneficio para ALTIA se cuantificé en 313.032,36€: Precio de venta del
inmueble (422.559,57€) - Precio de adquisicion del inmueble (142.540,35€) +
Amortizaciones (33.013,14€).

* Prestacion/Recepcion de servicios

Prestacion de Servicios Recepcion de Servicios
importe beneficio (pérdida) importe beneficio
Entidad dominante: Boxleo, S.L.U 5.390 259.222
Otras empresas del grupo
QED Systems S.L.U 164.909 19.515
Drintel SL.U 60.843 746.439
Totales 231.142 1.025.176

Con motivo de la venta de las oficinas a Boxleo TIC, S.L.U., ALTIA ha firmado con fecha
21 de diciembre de 2009 un contrato de arrendamiento de local de negocio por un
periodo de 5 afios.

ALTIA tiene suscritos desde el 1 de marzo de 2007 contratos de puesta a disposicion de
infraestructuras con las distintas sociedades del grupo, contratos que se han refrendado
con la autorizacién de Boxleo TIC, S.L.U. (nuevo propietario de las oficinas), con fecha
21 de diciembre de 2009.

Los servicios contratados a Fidel Carrasco Hidalgo durante el afio 2009, fueron a través
de la sociedad Kit Gestién, S.L.

* Saldos al cierre del ejercicio 2009 y 2008

Saldos Deudores Saldos Acreedores

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008 Ejercicio 2009  Ejercicio 2008

Entidad dominante: Boxleo, S.L.U 337 348 25.574 24.109

Otras empresas del grupo

QED Systems S.L.U 68.906 199.957 38.627 27.300
Drintel S.L.U 35.288 13.369 77.819 121.800
Totales 104.531 213.674 142.021 173.209

Todas las transacciones con las partes vinculadas se han realizado a precio de mercado.
Acuerdos de financiacion

No existen acuerdos de financiacién suscritos con partes vinculadas.

Acuerdos respecto a dividendos

La Sociedad no ha recibido dividendos.
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1.19

Garantia y Avales

No ha habido garantias ni avales con las partes vinculadas.

Operaciones Vinculadas a 30 de junio de 2010

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de las operaciones vinculadas que se ponen

de manifiesto en la revisién limitada de estados intermedios a 30 de junio de 2010 que se
adjunta al presente Documento como Anexo II.

Saldos Deudores Saldos Acreedores
30/06/2010 31/12/2009 30/06/2010 31/12/2009
Entidad dominante: Boxleo, S.L.U 232 224 37.396 25.574
Otras empresas del grupo
Altia Consultores
QED Systems S.L.U 55.655 68.906 26.996 39.627
Drintel S.L.U 35.288 77.819
Totales 55.887 104.418 64.392 143.021

A 30 de junio de 2010 se han realizado transacciones comerciales de prestacion y
recepcion de servicios con las sociedades vinculadas, especialmente con QED Systems,
S.L.U.y Drintel, S.L.U.

El desglose por naturaleza de las transacciones con partes vinculadas a 30 de junio de
2010 es el que se indica a continuacién:

Gastos Ingresos

Administradores y

Directivos 135.886 3.058
Personas, Sociedades o

entidades del Grupo 265.373 1.571
Otras partes Vinculadas 204.892 110.369
Total 606.151 114.998

Informacion financiera

Toda la informacién contenida en este apartado se expresa en euros.

La informacién financiera incluida en este apartado hace referencia a las cuentas de la
Sociedad para los ejercicios anuales que finalizan el 31 de diciembre de 2007, el 31 de
diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2009 y el andlisis de la evoluciéon de los
estados de cash flow de los ejercicios anuales 2008 y 2009. En adelante, se hara referencia
a dichos periodos como los ejercicios 2007, 2008 y 2009 respectivamente.

Las cuentas anuales de la Sociedad completas asi como los informes de auditoria de los
ejercicios 2007, 2008 y 2009 se incorporan como Anexo I del presente Documento.

También se incorporan en el punto 1.19.4. los estados financieros relativos a los seis

primeros meses del ejercicio 2010 que han sido objeto de informe de revision limitada
emitido por Auren Auditores Noroeste, S.L., el cual se adjunta como Anexo II.
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La informacién financiera de las cuentas anuales correspondientes a los ejercicios 2007,
2008 y 2009, y de los estados financieros intermedios cerradas a 30 de junio ha sido
revisada por Auren Auditores Noroeste, S.L., que a tal efecto ha emitido una Comfort
Letter basada en las reglas y recomendaciones de contabilidad vigentes. Dicha carta
incluye asimismo una declaracion de que no hay cambios sustanciales en ciertas partidas
de balance y cuenta de pérdidas y ganancias desde el dltimo cierre contable hasta la
fecha del presente Documento Informativo.

Las cuentas anuales de la Sociedad para los ejercicios 2007, 2008 y 2009 (formadas por el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y las notas de la memoria), se
han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se han aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable en cada ejercicio, con el objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
sus operaciones, tal y como queda recogido en las cuentas anuales y en los informes de
auditoria que se adjuntan como Anexo I del presente Documento Informativo.

Las cuentas anuales de la Sociedad cerradas a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de
diciembre de 2008 han sido formuladas segtn las disposiciones del Nuevo Plan General
de Contabilidad (en lo sucesivo también, “NPGC”) aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, por lo que no son perfectamente comparables con las
cuentas anuales de los ejercicios anteriores, que estdn formuladas de acuerdo al Plan
General de Contabilidad de 1990 (aprobado por Real Decreto 1643/1990, de 20 de
diciembre).

El ajuste de las cuentas anteriores al NPGC no tiene impacto en las cuentas anuales de la
Sociedad. Por tanto, se ha optado por trabajar con las cuentas anuales del ejercicio 2007
en su formato final (correspondiente al Plan General de Contabilidad de 1990), aunque
utilizando la nomenclatura del NPGC.

El anélisis de la evolucion de los cash flow correspondientes a los ejercicios finalizados a

31 de diciembre de 2008 y 2009 han sido preparados por el auditor conforme a la
normativa contable y tomando los datos definitivos de cada ejercicio.

1.19.1 Cuenta de pérdidas y ganancias (2007-2009)

En la siguiente tabla se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias para los ejercicios

2007, 2008 y 2009:
Cuenta de explotacion 2007 2008 2009
Importe neto de la cifra de negocio 11.670.854 14.343.420 16.268.393
Aprovisionamientos (2.034.468) (2.305.520) (2.179.496)
Otros ingresos de explotacion 493.601 254.620 209.730
Gastos de personal (7.646.821) (9.161.629) (10.683.098)
Otros gastos de explotacion (1.384.231) (1.496.592) (1.805.187)
Amortizacion del inmovilizado (99.809) (114.494) (121.472)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (58.502) 1.758 295.052
Otros resultados (44.348) 10.034 (11.923)
Resultado explotacion 896.275 1.531.595 1.971.998
Ingresos Financieros 64.429 57.027 16.617
Gastos Financieros (16.638) (38.725) (42.201)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.359) (16.417) 9.238
Resultado financiero 46.432 1.885

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios y otros (295.235) (457.979) (487.078)

942.707

647.472

1.533.481

(16.346)
1.955.652

Resultado del ejercicio

1.075.502

1.468.574
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Importe Neto de la Cifra de Negocio

Los ingresos de la Sociedad derivan de la venta de sus cinco lineas de Servicios TIC y de
la linea de venta de productos de Hardware y Software. La Sociedad presta en general
servicios TIC. Estos servicios se suministran sobre la base de una fecha y material
concreto o bien como contrato a precio fijo, por periodos que oscilan entre unos meses y
5 afios.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la
prestacion de servicios, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que
se realizan las horas del personal (si son proyectos de prestacion de servicios de apoyo
técnico y/o consultoria) o por hitos conseguidos en la ejecucion del proyecto (si son
proyectos de desarrollo y mantenimiento).

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo correspondientes a la prestacion de
servicios se reconocen en funciéon del método de su grado de avance, es decir, de los
servicios realizados a la fecha como porcentaje sobre los servicios totales a realizar.

La Compania acumula un creciente historial de ventas, siempre constante a lo largo de
todos estos tultimos afios, en concreto con crecimientos del 17%, 22% y 14%, en los afios
2007, 2008 y 2009 respectivamente, lo que representa una TACC del 18%. Se muestra el
crecimiento historico de la facturacién en los tltimos tres afios:

Evolucion Facturacion

18.000 -
16.000 -
14.000 -

“12.000

’%13.333 .

£.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000

2.007 2.008 2.009

Otros ingresos de explotacion

Hace referencia a ingresos por Subvenciones que la Compafiia ha obtenido
principalmente del Instituto Gallego de Promociéon Econémica (IGAPE), de la Xunta de
Galicia y del Ministerio de Industria por importe de 102.741 euros. El resto de la partida
corresponde a arrendamientos y prestacion de servicios a la empresa QED Systems,
S.L.Uy Boxleo TIC, S.L.U.

Aprovisionamientos

Hace referencia a las partidas incurridas por la Compafifa para la compra de
Mercaderias y Trabajos realizados por otras empresas.
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Gasto de Personal

El principal activo de ALTIA CONSULTORES, S.A. son sus recursos humanos sin los
cuales no podria hacer frente al crecimiento de la facturacién cada afio.

Evolucion Gastos de Personal

12.000
c 1gr51°"“’

8
10.000 A ks

8.000 -

Miles €

£.000 1

4.000 A

2.000 -

2.007 2.008 2.009

Otros Gastos de Explotacion

Las distintas partidas que forman parte de Otros Gastos de Explotacién se corresponden
con los gastos necesarios para llevar a cabo la actividad de la Compaiiia en las distintas
lineas de negocio que se explican en el apartado 1.6.2.

En el ejercicio 2009 se produce un incremento importante de esta partida que viene
detallado a continuacién:

Otros gastos de explotacion

Arrendamientos y canones (146.348) (160.884)
Reparaciones y conservacion (18.836) (28.722)
Servicios de profesionales independiente (193.521) (369.254)
Transportes (2.272) (3.699)
Primas de seguros (21.791) (23.797)
Servicios bancarios y similares - (283)
Publicidad, propaganda y rr.pp. (187.601) (164.137)
Suministros (30.552) (33.376)
Otros servicios (684.442) (686.207)
Tributos (17.415) (14.859)
Otros gastos de gestion corriente (223.047) (260.076)
Pédidas, deterioro y var. Prov.op.comerci 29.232 (59.892)
Total Gastos (1.496.592) (1.805.187)
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En relacién a los Servicios de profesionales independientes, se adjunta detalle:

Servicios Profesionales 2008 2009
Asesoria Laboral- Fiscal- Contable (74.669) (68.871)
Servicios Juridicos (3.080) (37.255)
Servicios Informaticos (108.582) (95.010)
Servicios Desarrollo Corporativo - (156.000)
Otros: Arquitectos, Notarios, Calidad, etd (7.189) (12.118)

Total Gastos (193.520) (369.254)

Los importes correspondientes a Servicios de Desarrollo Corporativo contienen la
facturacion de los gastos incurridos por ALTIA CONSULTORES, S.A. en la preparacion
de la salida al MAB a lo largo del ejercicio 2009. El resto de gastos corresponde a los
normalmente necesarios para el funcionamiento habitual de la Compafiia.

Impuestos sobre beneficios

De acuerdo con el principio de prudencia, solo se reconocerdn activos por impuesto
diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles, bases imponibles
negativas y deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas, en la medida en que
resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacién de estos activos.

El tipo impositivo que soporta la Sociedad es del 30%. En el calculo del impuesto de 2009
hay que tener en cuenta dos circunstancias relevantes:

» La Compafifa amortiza de forma acelerada unos activos (principalmente la oficina
ubicada en Santiago de Compostela) en aplicacién de una libertad de amortizacion
fiscal por puesta en marcha de nuevos activos, vinculada al cumplimiento de los
requisitos establecidos en materia de mantenimiento del empleo por la LIS (Disp.
Adic. 11% introducida por la Ley 4/2008). Esa libertad de amortizacién provoca un
diferimiento del impuesto que revertird en los préximos ejercicios. El importe del
impuesto diferido asciende a 444.020,95€.

» ALTIA CONSULTORES, S.A. pertenece a un grupo fiscal cuya cabecera es Boxleo
TIC, S.L.U., que es el sujeto pasivo del impuesto sobre beneficios. Entre las
operaciones intragrupo que se eliminan en la consolidacion fiscal de 2009 se
encuentra la venta de las oficinas de Corufia de ALTIA CONSULTORES, S.A., a
Boxleo TIC, S.L.U. En consecuencia, el beneficio extraordinario generado (313.032,
16€) no tributa en el impuesto sobre beneficios del grupo (LIS Art. 72 y RD
1815/1991 Art. 36 a 42) puesto que el activo sigue afecto a las actividades de las
Sociedades. S6lo en el caso de venta a un tercero ajeno al Grupo, salida de ALTIA
CONSULTORES, S.A. del régimen de consolidacion o pérdida del régimen para
todo el Grupo, deberd incorporarse a la base imponible del impuesto el resultado
de esa operacién, que se ha eliminado en 2009. No se prevé que se vayan a
producir estas circunstancias, por lo que se realiza un ajuste extracontable sobre la
base imponible por la cantidad de la plusvalia generada por la venta (313.032,16€),
y queda la base imponible fijada en un importe de 162.577,78€. El impuesto sobre
el beneficio de la venta de las oficinas aplazado indefinidamente asciende a
93.909,71€.
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Del total de la cuota liquida consolidada del Grupo a la Compafiia se le imputa en 2009
la cifra de 43.056,94€. Puesto que el impuesto es efectivamente abonado por Boxleo TIC,
S.L.U., una vez tenidos en cuenta retenciones e ingresos a cuenta (4.598,54€), los ingresos
a cuenta del impuesto (4.616,45€) y la parte correspondiente a la Hacienda Foral de
Alava (2.429,21€), la Compaiiia contabiliza la cuota que va a pagar Boxleo en Régimen
General (31.412,74€) como una Deuda sin coste.

Beneficio Neto

El siguiente grafico muestra la evolucién positiva del beneficio neto de la Compariia
durante los tres tltimos ejercicios:

Evolucion del Beneficio Neto

2.300.000 r 23%

1.800.000

1.300.000

800.000

300,000

-200.000 - 2.007 2.008 2.009 - 0%

1.19.2 Balance de situacion (2007-2009)

A continuacién se muestra el balance de situacién correspondiente a los ejercicios
cerrados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, respectivamente.

Activo

Activo 31/12/2007 31/12/2008 A% 31/12/2009 A%
Y N N (N N —
Activo no corriente 1.245.915 2.313.927 86% 3.029.633 31%
Inmovilizado Intangible 243.868 2.496 -99% 7822 | 213%
Inmovilizado material 846.593 2.073.535 | 145% 2.782.209 34%
Invers. empresas grupo y asociadas a l/p 155.454 143.592 -8% 132.204 -8%
Inversiones financieras a 1/p - 91.722 105.213 15%
Activos por impuesto diferido - 2.582 2.186 -15%
Gastos a distribuir en varios ejercicios (*) 174.888 - -
Activo corriente 7.515.773 7.635.451 8.767.792
Existencias 51.771 47.763 -8% 59.051
Deudores comerciales 6.063.198 5.336.919 -12% 6.541.030 23%
a) Clientes ventas y prestaciones de serv 5.917.925 5.011.944 6.236.685 24%
b) Otros deudores 145.273 324.975 304.345 -6%
Inversiones financieras a ¢/ p 355.959 291.288 -18% 550 | -100%
Periodificaciones a ¢/p 225.270 142.216 -37% 88.361 -38%
Efectivo y activos liquidos equivalentes 819.575 1.817.265 | 122% 2.078.799 14%

Total Activo 8.761.688 9.949.378 11.797.425

(*) Esta cuenta se ajusta en el ejercicio 2008 como consecuencia de la aplicacién del NPGC.
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Activo no corriente

El Activo no corriente supone a 31 de diciembre de 2009 aproximadamente el 26% del
Activo total. Este ha crecido durante el periodo contemplado debido principalmente a
las inversiones realizadas en la compra y adecuacién de la oficina de Santiago de
Compostela.

- Inmovilizado intangible

Peso muy poco relevante para la Compania, donde tan solo merece la pena destacar
dentro de esta partida la marca nacional y comunitaria de ALTIA y alguna aplicacion
informatica.

Los Inmovilizados intangibles se valoran por su coste, ya sea éste el precio de
adquisiciéon o el coste de produccion, sin perjuicio de lo indicado en las normas
particulares sobre este tipo de inmovilizado.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistemaética y racional en funcién de la
vida util de los Inmovilizados intangibles y de su valor residual, atendiendo a la
depreciaciéon que normalmente sufren por su funcionamiento, uso y disfrute, sin
perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera
afectarlos. Cuando proceda reconocer correcciones valorativas, se ajustaran las
amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable. Esta practica es acorde a la normativa contable espafiola
en vigor.

- Inmovilizado material

En esta partida destaca principalmente las oficinas que tiene en propiedad la Compafiia
en Santiago de Compostela y Vitoria.

Los Inmovilizados materiales se valoran por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion
o el coste de produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado en
pérdidas reconocidas.

El importe de los Trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado
material se calcula sumando al precio de adquisiciéon de las materias consumibles, los
costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora, se incorporan como mayor valor del
activo exclusivamente cuando suponen un aumento de la capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, siempre y cuando sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida dtil
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se
cargan contra la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en
ellos.

La amortizaciéon del inmovilizado material, a excepcién de terrenos, que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida til
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estimada. Atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento,
uso y disfrute.

- Inversiones en empresas del grupo y asociadas a l/p

La principal partida Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo en el
ejercicio 2009 corresponde al 100% de participacion en la empresa Desarrollo e
Implantaciones de Nuevas Funciones Loégicas, S.L.U. cuyo valor contable asciende a

132.203,66€.

Activo corriente

El activo corriente supone aproximadamente un 74% del activo total a 31 de diciembre
de 2009.

Pasivo v Patrimonio Neto

A continuacién se muestra el detalle de todas las partidas del Patrimonio neto y del
Pasivo y su evolucién durante los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

31/12/2007  31/12/2008 A% 31/12/2009 A%
[N R R R

Patrimonio Neto 6.429.909 6.994.487 9% 8.008.386 14%
Fondos Propios 6.429.909 7.000.511 9% 8.013.487 14%
a) Capital 118.998 118.998 0% 118.800 0%
b) Reservas 5.663.439 5.806.011 3% 6.426.113 11%
c) Resultado del ejercicio 647.472 1.075.502 66% 1.468.574 37%
Ajustes por cambios de valor (6.024) (5.101) -15%
Ingresos a distribuir en varios ejericicio(*) 68.362 - -
Provision para riesgos y gastos (*) 13.627 - -
Pasivo no corriente 190.630 629.492 230% 1.471.084 134%
Deudasal/p 190.630 629.492 230% 1.027.063 63%
Pasivos por impuestos diferidos - - 0% 444.021 0%
Pasivo corriente 2.059.160 2.325.399 13% 2.317.955 0%
Deudas ac/p 40.464 326.391 707% 271.644 -17%
Deudas con empresas del grupo a c/p 226.878 - 31.413
Acreedores comerciales y otras ctas a pagar 1.791.818 1.999.008 1.955.006 -2%
Provisiones ¢/p - - 59.892

Total patrimonio neto y pasivo 8.761.688 9.949.378 14% 11.797.425 19%

(*) Estas cuentas se ajusta en el ejercicio 2008, como consecuencia de la aplicacién del NPGC

El Patrimonio neto de la Compaifiia aument6 en un 14,5% durante el ejercicio de 2009
debido fundamentalmente a la reinversion de los beneficios del ejercicio anterior con
cargo a Reservas.

- Deudas a l/p

Las Deudas a largo plazo durante el ejercicio 2009 han experimentado un incremento de
0,4 millones de euros que responde a la formalizacién de un préstamo con la entidad
Caixa Galicia para la adecuacion y puesta en funcionamiento de las oficinas de Santiago
de Compostela.
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Pasivo corriente

Detalle del Pasivo corriente durante el afio 2009:

Pasivo Corriente 2009 2.317.955
Deudas a ¢/p 271.644
Deudas con ent. de cred. 115.986
Acreed. por arrend. financ. 24.230
Otras deudas a c/p 131.428
Deudas con empr. del grupo y asoc. 31.413
Acreed. Ciales. y otras ctas. a pagar 2.014.898
Proveedores 476.930
Otros acreedores 1.478.076
Provisiones a ¢/p 7 59.892

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

A continuacion, se adjunta el cuadro de Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de los
ejercicios 2008 y 2009.

No se dispone del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto para el ejercicio 2007
debido a que el Nuevo Plan General Contable se aplicé a partir del ejercicio 2008 y es el
que establece la obligatoriedad de la elaboracién de este estado en las cuentas anuales de
la Sociedad.

Ajustes por
Capital Capital no Prima de Cambios de Sub./
escriturado exigido emision Reservas  Rdo ejercicio Valor Leg.Rec Total
o ———————— L ——— e ——L——— e — L ————————————————————————
Saldo final 2008 118.998 - 5.806.011 1.075.502 (6.024) 6.994.487
e ———————————————————————————————————————e—
Saldo ajustado inicio 2009 118.998 - - 5.806.011 1.075.502 (6.024) 6.994.487

Total ingr. y gastos reconocidos 1.469.498 1.469.498
Operaciones con socios o propietarios (198) (287.100) (168.300) (455.598)
Otras variaciones Patrimonio Neto 907.202 (908.125) ©0)

Saldo final 2009 118.800 - 6.426.113 1.468.574 (5.101) 8.008.386

Los cambios en el patrimonio neto en 2009 responden fundamentalmente al incremento
en el resultado del ejercicio y las reservas.

1.19.3 Analisis de la evolucion del cash flow historico (2008-2009)

El cash flow adjunto se corresponde con un estado de flujos de efectivo elaborado por el
auditor de la Sociedad de acuerdo al NPGC.

La informacién empleada para la elaboracion del cash flow, con el contenido sefialado a
continuacién, estd de acuerdo a las cuentas anuales aprobadas como definitivas por la

Sociedad.

No se dispone del analisis de la evolucion del cash flow para el ejercicio 2007 debido a
que el Nuevo Plan General Contable se aplicé a partir del ejercicio 2008 y es el que
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establece la obligatoriedad de la elaboracion de este estado en las Cuentas Anuales de la
Sociedad.

Estado de flujos de efectivo 2008 2009 30/06/2010
| |
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2.076.669 960.792 (56.718)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.533.481 1.955.652 450.221
Ajustes al resultado 64.756 (157.234) 182.849
Amortizacion 114.494 121.472 82.890
Correcciones valorativas por deterioro 16.417 (9.238) 85.787
Variacién de provisiones - - (3.328)
Resultado por bajas en inmovilizado (295.052) (300)
Ingresos Financieros (57.027) (16.617) (2.306)
Gastos Financieros 38.725 42.201 20.106
Otros ingresos y gastos (47.853) - -
Cambios en el capital corriente 918.109 (362.813) (672.575)
Existencias 5.308 (11.229) (2.045.367)
Deudores y otras cuentas por cobrar 689.826 (1.111.008) 332.661
Otros activos corrientes 474.473 337.859 112.668
Acreedores y otras cuentas por pagar (254.803) 423.038 (470.784)
Otros pasivos corrientes 3.306 (1.475) 1.398.246
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (439.677) (474.812) (17.213)
Pagos de intereses (38.725) (42.201) (19.403)
Cobro de intereses 57.027 16.617 2.306
Pagos por impuesto sobre beneficios (457.979) (449.229) (116)
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (1.204.947) (531.966) (147.913)
Pagos por inversiones (1.204.947) (958.930) (148.213)
Cobros por desinversiones 426.964 300
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 125.968 (167.292) 52.138
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (198) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 462.568 120.006 52.138
Pagos por dividendos (336.600) (287.100) -

- Cambios en el Capital Corriente

Incluye la variacién de existencias, deudores y otras cuentas a cobrar, otros activos y
pasivos corrientes, acreedores y otras cuentas por pagar.

- Inversiones

El movimiento que se registra en esta linea se debe a operaciones de adquisicién de
Inmovilizado inmaterial y material.
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CAPEX

€ 2.007 2.008 2.009
CAPEX (Inversiones) (109.134) (1.204.947) (958.930)
Inmovilizado Inmaterial 0 (2.886) (6.487)
Aplicaciones Informaticas (2.886) (4.687)
Propiedad Industrial 0 (1.800)
Inmovilizado Material (109.134) (1.117.804) (935.867)
Oficina Santiago (1.063.914) (853.291)
Inversion Recurrente (EPISs,...) (109.134) (53.890) (82.576)
Inmovilizado Financiero (84.256) (16.576)
Desinversiones 0 0 426.964
Venta Oficinas a Boxleo T.I.C S.L.U y devolucion de fianzas 426.964

1.19.4 Informacion financiera semestral de 2010

Las siguientes tablas muestran las cuentas de ALTIA CONSULTORES, S.A en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2010. Esta informacién financiera ha
sido proporcionada por la Sociedad y ha sido objeto de un informe de revision limitada
de estados financieros intermedios por parte de AUREN AUDITORES NOROESTE, S.L.
por encargo del Consejo de Administracion de la Sociedad. El Informe de Revision
Limitada de Estados Financieros Intermedios a 30 de junio del ejercicio 2010 se adjunta

al presente Documento Informativo como Anexo II.

Cuenta de Pérdidas v Ganancias

Cuenta de explotacion 30/06/2009 30/06/2010
Importe neto de la cifra de negocio 4.985.013 6.206.943
Variacion de existencias de prod.Terminada y en curos de fabric. 2.087.560 1.939.206
Aprovisionamientos (927.724) (874.458)
Otros ingresos de explotacion 184.407 129.541
Gastos de personal (5.282.253) (5.764.107)
Otros gastos de explotacion (847.158) (1.099.462)
Amortizacién del inmovilizado (56.356) (82.890)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado - 300
Otros resultados (438) 9.445

Resultado financiero

(14.677)

Resultado explotacién 143.051 464.518
Ingresos Financieros 12.048 2.306
Gastos Financieros (21.428) (20.106)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrmentos financieros (5.297) 3.503

(14.297)

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado del ejercicio

128.374

89.862

450.221

315.155

El mayor volumen de ventas del ejercicio con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, se justifica por un mayor volumen de ingresos debido a nuevos contratos con
clientes o bien proyectos con nuevos clientes en aquellas lineas de negocio mas rentables
y que aportan mayor valor afiadido, como Outsourcing, Desarrollo de aplicaciones
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informaticas y Soluciones propias a través de sus productos FLEXIA © (gestion de
expedientes) y MERCURIO © (licitacién electrénica).

A 30 de junio del presente afio, la cuenta de explotaciéon de la Compaiiia refleja un
Importe neto de la cifra de negocios de 6.206.943€, con un incremento de mas del 25%
con respecto a la obtenida a 30 de junio del 2009.

En ejercicios anteriores ALTIA ha facturado en el primer semestre del ejercicio menos de
un 30% del total del afio, quedando el restante 70% para el segundo semestre. En el
presente ejercicio 2010, la Compafia ha facturado més del 34% del total de la facturacion
presupuestada, lo que se traduce en una mejoria en las principales variables a mitad de
ejercicio con respecto a afios anteriores.

A continuacién se adjunta la evolucién del desglose de la partida Otros gastos de
explotacion:

Otros gastos de explotacion 30/06/2009 30/06/2010
Arrendamientos y canones 73.164 95.393
Reparaciones y conservacion 23.154 9.006
Servicios de profesionales independientes 111.145 139.964
Transportes 822 5.523
Primas de seguros 11.432 10.095
Servicios bancarios y similares 128 545
Publicidad, propaganda y rr.pp. 85.017 104.194
Suministros 17.483 22.826
Otros servicios 298.337 398.623
Tributos 8.616 16.813
Pédidas, deterioro y var. Prov.op.comerciales - 85.962
Otros gastos de gestion corriente 217.858 210.517

Total Gastos 847.158 1.099.462

Desglose Otros servicios 30/06/2009 30/06/2010
Otros gastos 758 1.000
Limpieza Oficina 11.880 14.662
Dietas 172.497 239.132
Seguridad 1.318 1.736
Gastos de Viaje 40.935 70.838
Gastos material oficina 20.203 20.446
Teléfonos 41.159 36.199
Gastos publicidad concursos publicos 5.275 6.454
Comunidades de propietarios 4.313 8.156

Total Gastos 298.337 398.623

La variacion de la partida mas significativa, Otros servicios, viene motivada
principalmente por el aumento en los gastos de viajes, dietas y teléfono como
consecuencia del incremento de los proyectos y por tanto de la plantilla de la Compafia.
La pérdida, deterioro y variaciéon de provisiones de operaciones comerciales recoge el
importe de una provision de un crédito comercial que se ha considerado de dificil cobro.
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Balance de Situacion

Total Activo

11.797.425

Activo
Activo 31/12/2009 30/06/2010
e ]
Activo No Corriente 3.029.633 3.070.454
Inmovilizado Intangible 7.822 10.709
Inmovilizado material 2.782.209 2.815.005
Invers. empresas grupo y asociadas al/p 132.204 135.707
Inversiones al/p 105.213 107.117
Activos por impuesto diferido 2.186 1.917
Activo Corriente 8.767.792 10.125.862
Existencias 59.051 2.104.418
Deudores comerciales 6.541.030 5.973.582
a) Clientes ventas y prestaciones de serv 6.236.685 5.859.050
b) Otros deudores 304.345 114.532
Inversiones financieras a c¢/p 550 650
Periodificaciones a c/p 88.361 120.906
Efectivo y activos liquidos equivalentes 2.078.799 1.926.306

13.196.316

La variacion en el activo al cierre de junio tiene como variaciones fundamentales:

1. La relativa a la partida de Inmovilizado Intangible, que se explica por las
inversiones en propiedad industrial por valor de 3.965€ y en aplicaciones
informatica por 421,20€.

2. La relativa a la partida de Inmovilizado Material, que se explica
fundamentalmente por las inversiones realizadas en Mobiliario -49.921,09€-
(puesta en funcionamiento nueva oficina Santiago); en otras instalaciones
16.012,99€ (idem); y en elementos para procesos de informaciéon (ordenadores y
otro equipamiento informatico) por 46.524€. La empresa ya ha acometido
practicamente todas las inversiones que tenia presupuestadas y no se prevé
superar los 150.000€ de inversioén en lo que resta del afio.

3. La composicién de las existencias a 31 de diciembre de 2009 y a 30 de junio de 2010
es la siguiente:

Elemento A 31/12/2009 A 30/06/2010
Existencias comeriales 57.185 164.705
Proyectos en curso 506 1.939.713
Anticipo a proveedores 1.359

Total 59.051 2.104.418

No se han producido circunstancias que hayan motivado una correccién valorativa
por deterioro de las existencias, ni existe financiaciéon ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion de existencias, que permita la
capitalizacion de gastos financieros. No existen compromisos firmes de compra y
venta, ni contratos de futuros, ni opciones relativas a las existencias. No existen
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limitaciones de la disponibilidad de existencias por garantias, pignoraciones,
fianzas u otras razones andlogas. No existen circunstancias de cardcter sustantivo
que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracién de las existencias, que
deban destacarse.

Pasivo
Pasivo 31/12/2009 30/06/2010
) A
Patrimonio Neto 8.008.386 8.324.169
Fondos Propios 8.013.487 8.328.642
a) Capital 118.800 118.800
b) Reservas 6.426.113 7.894.687
¢) Resultado del ejercicio 1.468.574 315.155
Ajustes por cambios de valor (5.101) (4.472)
Pasivo no corriente 1.471.084 1.584.150,86
Deudasal/p 1.027.063 1.140.130
Pasivos por impuestos diferidos 444.021 444021
Pasivo corriente 2.317.955 3.287.996
Deudas ac/p 271.644 185.750
Deudas con empresas del grupoac/p 31.413 31.413
Acreedores ciales y otras ctas a pagar 1.955.006 3.014.269
Provisiones c/p 59.892 56.564

Total patrimonio neto y pasivo 11.797.425 13.196.316

El aumento de los Fondos propios se debe principalmente al resultado del ejercicio del
30 de junio de 2010 y al aumento de la reservas con cargo al resultado a cierre del
ejercicio 2009.

Pasivo corriente

Detalle y evolucién del Pasivo corriente a 30 de junio de 2010 con respecto al cierre del
ejercicio 2009:

Pasivo Corriente 31/12/2009 30/06/2010

| | |
Deudas a ¢/p 271.644 185.750

Deuda con ent. de credito 115.986 117.137
Acreed. Por arrend. financieros 24.230 24.933
Otras deudaac/p 131.428 43.680

Deudas con empr. Del grupo y asociadas 31.413 31.413

| | |
Acreedores y otras cuentas a pagar 1.955.006 3.014.269

Proveedores 441.100 142.250
Otros acreedores 1.513.907 2.872.019

Provisiones a ¢/p 59.892 56.564

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010, no se han producido
impagos o incumplimientos de acuerdos en los préstamos que la Sociedad tiene
formalizados con las diferentes entidades bancarias.
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1.19.5 En el caso de existir opiniones adversas, negaciones de opinion, salvedades o
limitaciones de alcance por parte de los auditores de la sociedad, se informara de
los motivos, actuaciones conducentes a su subsanacion y plazo previsto para ello.

En relacién a las cuentas anuales del ejercicio 2007, objeto del correspondiente informe
de auditoria emitido por THARSIS AUDITORES S.L., el auditor expresa la siguiente
opinién: “El saldo de la cuenta Subvenciones a la explotacién al 31 de diciembre de 2007
de 131.929,73€, incluye un importe de 70.776,00€ que corresponde a subvenciones del
ejercicio anterior, que debieran haber sido contabilizadas en la cuenta Ingresos de
ejercicios anteriores, donde por su naturaleza corresponde. Con la reclasificacion
contable que representa dicho importe, el saldo que resultarfa en la referida cuenta
Subvenciones a la explotaciéon a dicha fecha ascenderia a 61.153,73€, y el saldo de la
cuenta de Ingresos de ejercicios anteriores, ascenderia a 70.776,00€.”

En relacién a las cuentas anuales del ejercicio 2009, objeto del correspondiente informe
de auditoria emitido por AUREN AUDITORES NOROESTE S.L., el auditor expresa la
siguiente opinion: “La Sociedad posee una participaciéon por importe de 72.240,20€ en el
Real Club Deportivo de La Corufia, S.A.D. que forma parte del epigrafe AV-1
Instrumentos Financieros del Balance de situaciéon adjunto. A la fecha de finalizacién de
nuestro trabajo, la Empresa no nos ha podido facilitar las Cuentas Anuales de dicha
Sociedad, como consecuencia de ello, no disponemos de informacion suficiente que nos
permita evaluar la razonabilidad de dicha participacién al 31 de diciembre del 2009.”

ALTIA posee 1.202 acciones, de 60,01 euros cada una, del R.C. Deportivo de La Corufia,
que apenas representan el 0,12% del capital de la entidad. La Compafifa no ve ningin
riesgo en mantener esta simbdlica participacién financiera en la sociedad. En cuanto a la
salvedad enunciada por el auditor, dada la minima participacién, ALTIA esta a la espera
hasta que el Club apruebe sus cuentas financieras para poder solventarla.
Complementariamente, ALTIA aprovecha las infraestructuras del R.C. Deportivo de La
Corufia para hacer publicidad de su actividad profesional (video marcador, patrocinio
campos de entrenamiento, palco de representacién en Riazor.).

1.19.6 Descripcion de la politica de dividendos

La Sociedad ha repartido dividendos en los tltimos dos afios por importes de 336.600€
en 2008 y 287.100€ en 2009. El resto de los beneficios obtenidos por la Sociedad se han
reinvertido en la misma.

ALTIA tiene la vocacién de repartir dividendos siempre y cuando se lo permitan los
resultados obtenidos y de las necesidades de financiaciéon de la Sociedad, siguiendo una
politica coherente con el desarrollo del negocio.

1.19.7 Informacion sobre litigios que puedan tener un efecto significativo sobre el
Emisor

En la memoria que acompania a las cuentas anuales del ejercicio 2009 se hacia referencia
a la provisién del contrato de servicios de consultoria de una entidad local, en concepto
de dafios y perjuicios, motivado por el supuesto incumplimiento del plazo establecido
para la ejecucion del objeto del contrato. En el primer semestre del ejercicio presente se

68



ha ejecutado el aval (de escasa cuantia) exigido por el cliente previo a la realizacion del
proyecto.

Con anterioridad a la fecha del presente documento se ha llevado a cabo una Due
Diligence por KPMG Abogados, S.L., de conformidad con la informacion limitada
facilitada por los representantes de la Sociedad, en la que se ha procedido a una revisién
de los aspectos legales, laborales y fiscales tanto de ALTIA Consultores, S.A. como del
resto de las sociedades con las que mantiene operaciones vinculadas , la matriz Boxleo
TIC, S.L.U. y las sociedades QED Systems, S.L., y Desarrollo e Implantaciones de Nuevas
Funciones Logicas, S.L.U.

El trabajo llevado a cabo en la Due Diligence tuvo como objetivo identificar y cuantificar
cualquier contingencia o riesgo de caracter significativo que pudiera derivarse de una
inspeccién o revision por las autoridades competentes en las dreas objeto de la revision y
en los ejercicios abiertos a inspeccién a fecha 30 de junio de 2010.

La Sociedad no tiene actuaciones inspectoras ni de comprobacién en curso por parte de
las Autoridades Fiscales y Laborales correspondientes a los ejercicios objeto de revision.

Asimismo, no existen litigios fiscales en curso que hayan sido promovidos y/o se
encuentren pendientes de resolucion a la fecha de emisiéon del presente Documento.

Se han detectado posibles contingencias fiscales y laborales de pequefia importancia y
con un efecto no significativo.

1.20 Factores de riesgo

Antes de adoptar la decision de invertir adquiriendo acciones de ALTIA, deben tenerse
en cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran a continuacién, los cuales podrian
afectar de manera adversa al negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion
financiera, econémica o patrimonial de ALTIA.

Los factores de riesgo a continuaciéon sefialados son los que se consideran mas
relevantes, sin perjuicio de que pudiesen existir otros menos relevantes o desconocidos
en el momento de elaboracién del presente Documento.

Debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto material adverso
en el precio de las acciones de ALTIA, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total
de la inversion realizada.

Riesgos vinculados a la falta de diversificacion geografica

Uno de los principales objetivos del Plan de Negocio de la Compafia es compensar el
peso de las zonas en las que ya se estan desarrollando proyectos y acciones comerciales
con ubicaciones fisicas y oficinas nuevas, ya que el peso de las primeras es todavia
demasiado elevado, por lo que la evolucién de las ventas estaria bastante condicionada
por esta circunstancia.

Riesgos vinculados a la excesiva exposicion al sector de las Administraciones Pablicas

La actual coyuntura econémica supone un riesgo de negocio tanto en el sector privado
como en las Administraciones Pablicas.
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Riesgo de dependencia de personas clave

Este riesgo suele estar presente en casi todas las Compafiias pequefias o medianas, y mas
en las fases criticas de lanzamiento del negocio hacia un modelo mas extenso y rentable
como pretende la Compania.

En el caso de ALTIA, se considera que su presidente y fundador Constantino Ferndndez
es uno de los pilares y clave en el cumplimiento de la estrategia a futuro y objetivos del
Plan de Negocio. La salida o cese del Presidente del Consejo podria afectar
negativamente al negocio.

Riesgos vinculados a la cotizacion de las acciones objeto de la emision

- Evolucién de la cotizacion.

Los mercados de valores presentan, en el momento de la elaboracién del presente
Documento, una elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que la economia y los
mercados vienen atravesando en los tltimos dos ejercicios.

- Capitalizacién muy reducida.

Atendiendo al tamafio actual de la Sociedad, la capitalizacion de la misma sera reducida,
incluso en comparacion con las restantes empresas cotizadas en el MAB-EE hasta la
fecha del presente Documento.

Ello implicard probablemente unos niveles de liquidez bajos. No obstante lo anterior,

como se describe en el punto 2 del presente Documento se ha suscrito un contrato de
liquidez con Mercavalor, Sociedad de Valores, S.A.
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2 INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

-

2.1 Numero de acciones cuya admision se solicita, valor nominal de las mismas. Capital
social, indicacion de si existen otras clases o series de acciones y de si se han emitido
valores que den derecho a suscribir o adquirir acciones

Con el fin de facilitar la adecuada difusién de las acciones de la Sociedad, y en atencién a
la solicitud de admisiéon a negociacion en el MAB de las acciones de ALTIA
CONSULTORES, S.A., la Junta General Universal y Extraordinaria de accionistas de 29
de octubre de 2010 acordé reducir el valor nominal de las acciones de la Sociedad de 60
euros a 0,02 euros por acciéon, mediante el desdoblamiento de cada una de las acciones
en circulacién en ese momento, en la proporciéon de 3.000 acciones nuevas por cada
accién antigua, sin que se produzca variacion en la cifra del capital social de la Sociedad.
En consecuencia, a fecha del presente Documento, el capital social de ALTIA
CONSULTORES, S.A., es de 118.000 euros, y esta representado por 5.940.000 acciones de
0,02 euros de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones se hallan suscritas y
totalmente desembolsadas.

La Junta General de la Compafiia celebrada el 30 de junio de 2010 acordé solicitar la
incorporacion de la Sociedad al Mercado Alternativo Bursatil en el segmento de
Empresas en Expansion. Asimismo se acord6 por unanimidad facultar a los Consejeros
D. Constantino Fernandez Pico, D. Ignacio Cabanas Lépez y D. Manuel Gémez-Reino
Cachafeiro, indistintamente, para que ejecutasen en su mas amplio sentido los acuerdos
de salida a MAB, llevando a cabo cuantas gestiones, tramitaciones o actuaciones fueren
precisas para ello.

La Junta general de 29 de octubre de 2010 acordé realizar una oferta de suscripcion de
acciones dirigida a inversores cualificados y a inversores residentes de Espafia que
vayan a invertir un minimo de 50.000 euros, para lo cual delegé en el Consejo de
Administracién la facultad de fijar las condiciones de la misma. La totalidad de los
accionistas de la Sociedad, en dicha Junta, renunciaron al derecho de suscripciéon
preferente que les pudiera corresponder sobre las nuevas acciones objeto del aumento
de capital, comprometiéndose asimismo a reiterar dicha renuncia en la medida en que
resulte necesario para la ejecucién del mismo.

Salvo el derecho de suscripcién preferente que corresponde a las acciones ya emitidas
antes del aumento de capital y al que han renunciado los accionistas, no existen valores
que den derecho a suscribir o adquirir acciones.

Esta previsto que la totalidad de las acciones de la Sociedad actualmente en circulacién
asi como aquéllas que se emitan desde esta fecha hasta la efectiva admisién a cotizacion,
sean admitidas a negociaciéon en el MAB-EE no més tarde del 1 de diciembre de 2010.

En caso de que las acciones de la Sociedad no se hubieran admitido a negociacion
llegado el 15 de diciembre de 2010, la Oferta de Suscripcién quedara revocada y resuelta.

Asimismo, la Oferta quedard revocada y resuelta si tuviera lugar alguna de las causas o
supuestos de fuerza mayor, habituales en este tipo de operaciones, establecidos en el
contrato de colocacién suscrito con Bankinter, S.A. (entidad colocadora en la Oferta)
hasta la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura puablica de ejecucion del
aumento de capital objeto de la Oferta, o cualquier otra causa o supuesto de resolucion
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determinado en dicho contrato, y que se describen en un documento resumen de la
Oferta que se va a poner a disposiciéon del puablico con anterioridad al inicio de la
suscripcion.

2.2 Grado de difusion de los valores. Descripcion, en su caso, de la posible oferta previa
a la admisidn que se haya realizado y de su resultado
2.2.1 Importe de la Oferta

La Junta General Universal Extraordinaria de la Compafiia celebrada el pasado 29 de
octubre de 2010 acord6, por unanimidad, un aumento del capital social de 21.000 euros,
mediante la emision y puesta en circulacién de 1.050.000 nuevas acciones de una tnica
clase con un nominal de 0,02 euros cada una, en los términos y condiciones siguientes:

1. Las acciones que se emitirdn estan destinadas a una Oferta de Suscripcion dirigida
a inversores cualificados e inversores residentes en Espafia que realicen una
suscripcion minima de 50.000 euros, con renuncia de los accionistas actuales al
derecho de suscripcion preferente.

2. El tipo de emisién por accién serd el que fije el Consejo de Administracién o el
miembro o miembros en los que, a su vez, pudiera delegar. La fijacion debera
hacerse segtin los criterios habituales que se siguen en este tipo de operaciones
segin el resultado del proceso de prospeccion de la demanda y situacion del
mercado, que se llevard a cabo junto con la Entidad Colocadora especializada. La
diferencia entre el precio de emisién (tipo de emisién) que finalmente se fije en la
Oferta de Suscripciéon y el valor nominal de la acciéon tendré la consideraciéon de
prima de emision.

3. Se prevé de manera expresa la posibilidad de suscripcién incompleta del aumento
de capital.

4. El desembolso del total del precio de emisiéon de las nuevas acciones se realizaré
mediante aportaciones dinerarias en la forma que determine el Consejo de
Administraciéon o en el miembro o miembros en los que, a su vez, pudiera delegar.

5. Se solicita la admisiéon en el Mercado Alternativo Bursatil para Empresas en
Expansion de la totalidad de las acciones que se emitan en la ejecucion del presente
acuerdo de aumento de capital, junto con las ya existentes, y se declara el
sometimiento a las normas que en este momento y en futuro regulen la cotizacién
de esas acciones y el funcionamiento de ese mercado.

6. El acuerdo de aumento quedara de manera automaética sin vigor y sin efecto en el
caso de que el 31 de diciembre de 2010 no se hubieran desembolsado las acciones
nuevas emitidas a que se refiere este Acuerdo destinadas a la Oferta de
Suscripcion.

7. Al amparo de lo dispuesto en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital
se delega en el Consejo de Administracion (con la posibilidad de que, a su vez, lo
delegue en uno o varios de sus miembros) las facultades necesarias para sefialar la
fecha en que deba llevarse a efecto este Acuerdo de aumento de capital y fijar las
condiciones no previstas en el citado Acuerdo. Asimismo, se delega en el Consejo
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de Administracién (con la posibilidad de que, a su vez, lo delegue en uno o varios
de sus miembros) las facultades para fijar los términos y condiciones de la Oferta
de Suscripciéon no previstos en este Acuerdo. En este sentido, el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad se reuni6 el pasado dia 29 de octubre de 2010 para
delegar las facultades conferidas por la Junta General de accionistas de
conformidad con el acuerdo citado anteriormente en D. Constantino Fernandez
Pico, D* Adela Pérez Verdugo, D. Manuel Gémez-Reino Cachafeiro, D. Ignacio
Cabanas Lopez y D. Ramoén Costa Pifieiro, quienes podrén ejercer sus facultades de
forma solidaria e indistinta.

Bankinter, S.A. actta como entidad colocadora y entidad agente de la operacion (la
“Entidad Colocadora” y la “Entidad Agente”, indistintamente) y Mercavalor Sociedad
de Valores, S.A. como proveedor de liquidez (el “Proveedor de Liquidez”).

El importe de la oferta de suscripcion indicado anteriormente y, por tanto, el naimero de
acciones ofrecida a inversores en la oferta de suscripciéon, podra verse reducido por
acuerdo de la Sociedad y la Entidad Colocadora en cualquier momento hasta la fijacién,
en su caso, del precio de la oferta de suscripcion.

2.2.2 Destinatarios de la Oferta

2.3

La Oferta se dirige a: (i) inversores cualificados residentes en Espafa, en el sentido de lo
dispuesto en el articulo 39 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, en materia de
admisién a negociacién de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas
de venta o suscripcion y del folleto exigible a tales efectos; (ii) a inversores cualificados
residentes en otros paises miembros de la Union Europea; y (iii) a inversores residentes
en Espafia que adquieran un minimo del 50.000 euros cada uno.

Las acciones objeto de la presente Oferta no han sido registradas bajo la United States
Securities Act de 1933 ni aprobadas por la Securities Exchange Commision ni por
ninguna autoridad o agencia de los Estados Unidos de América. Por lo tanto la presente
Oferta no esta dirigida a personas residentes en los Estados Unidos.

Caracteristicas principales de las acciones y los derechos que incorporan

El régimen legal aplicable a las acciones que se ofrecen es el previsto en la ley espafiola
y, en concreto, en las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en
lo sucesivo “Ley de Sociedades de Capital”) y en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, asi como en sus respectivas normativas de desarrollo que sean de
aplicacion.

Las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y
la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidaciéon de
Valores, S.A.U. (“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza Lealtad n° 1 y sus
entidades participantes autorizadas (en adelante, las “Entidades Participantes”) estan
encargadas de los correspondientes registros contables.

Las acciones de la Sociedad estdn denominadas en euros (€).
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Las acciones objeto de la Oferta son acciones ordinarias. Se hace constar que no existe a
fecha actual otro tipo de acciones en la Sociedad, y que las acciones objeto de la Oferta

gozaradn de los mismos derechos politicos y econdémicos que las restantes acciones de
ALTIA CONSULTORES, S.A.

En particular, cabe citar los siguientes derechos, en los términos previstos en el articulo 7
de los vigentes estatutos sociales:

“ Articulo 7.- Derechos de los socios.

Toda accion confiere a su titular legitimo la condicién de socio y, en los términos y con
las limitaciones establecidas en la ley y en estos estatutos, le atribuye especialmente los
siguientes derechos:

a) El de asistir y votar en las Juntas Generales.

b) El de participar en el reparto de ganancias sociales y en el patrimonio resultante de
la liquidacién.

c) El de suscripcién preferente en la emision de nuevas acciones.
d) El de informacion.

Sin perjuicio de lo anterior, en las condiciones y con los limites establecidos en la Ley, la
Sociedad podra emitir acciones sin voto”.

En consecuencia, las acciones que se ofrecen tienen derecho a participar en el reparto de
las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacién en las mismas
condiciones que las restantes acciones en circulacién y, al igual que las demas acciones
que componen el capital social, no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por
ser todas ellas ordinarias.

Las acciones ofrecidas dardn derecho a participar en los dividendos que se acuerde
repartir a partir de la fecha de admisiéon a negociacién de las acciones en el MAB.

No obstante lo anterior, la futura politica de distribucion de dividendos y el importe
que, en su caso, se apruebe distribuir, dependerd de varios factores, incluyendo, entre
otros, los resultados de la Sociedad, su situacién financiera, las necesidades de tesoreria
(incluyendo tanto la necesaria atencion de los gastos operativos como el importe de las
inversiones que en su caso se realicen) y cualesquiera otros factores que la Sociedad
considere relevantes en cada momento.

Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma
que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro
el establecido en el Cédigo de Comercio, es decir de cinco afios. El beneficiario de dicha
prescripcion seré la Sociedad.”
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2.4

En caso de existir, descripcidon de cualquier condicidon a la libre transmisibilidad de
las acciones estatutaria o extra-estatutaria compatible con la negociacion en el

MAB-EE

2.5

2.6

Sin perjuicio de lo indicado en los epigrafes 2.6 y 2.7. siguientes, a fecha de presente
Documento Informativo no existe ninguna condicién a la libre transmisibilidad de las
acciones ni estatutaria ni extra-estatutaria.

Pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y accionistas que limiten la

transmision de acciones o que afecten al derecho de voto

No hay pactos parasociales.

Compromisos de no venta o transmision, o de no emisién, asumidos por accionistas

o por la Sociedad con ocasion de la admision a negociacion en el MAB-EE

2.7

La totalidad de los accionistas de ALTIA CONSULTORES, S.A. y la propia Sociedad, a la
fecha de este Documento Informativo se han comprometido frente a la Entidad
Colocadora, conforme a los términos y condiciones establecidos en el contrato de
colocacion suscrito con la Entidad Colocadora, a no transmitir acciones de la Compafiia
y/u otros valores que den derecho a la adquisicion de acciones y a no emitir acciones
y/u otros valores que den derecho a la suscripcion de acciones hasta una vez

transcurridos 2 afios, a contar desde la fecha de admision a negociacién de las acciones
en el MAB-EE.

Como excepcion a dicho compromiso, ALTIA CONSULTORES, S.A. podra, en el citado
periodo de 2 afios, poner acciones a disposiciéon del Proveedor de Liquidez con la
finalidad de permitir a este altimo hacer frente a los compromisos adquiridos en virtud
del Contrato de Liquidez celebrado entre ALTIA CONSULTORES, S.A. y dicho
Proveedor de Liquidez.

Asimismo, los accionistas podran (i) adquirir acciones para ponerlas a disposicién del
Proveedor de Liquidez en virtud de lo establecido en el Contrato de Liquidez; y (ii) con
motivo de una operacién de reorganizacion de la tenencia de las acciones por parte de
los accionistas, realizar cualquier tipo de acto dispositivo de las acciones de la Sociedad a
favor de otra sociedad en la que la participacion directa o indirecta de los accionistas en
la Sociedad no resulte alterada. A estos ultimos efectos, la Entidad Colocadora deberéa
autorizar la operacién de reorganizacion con caracter previo y por escrito, pero no podré
denegar injustificadamente la autorizacion.

Previsiones estatutarias requeridas por la regulacion del MAB relativas a la
obligacion de comunicar participaciones significativas y los pactos parasociales y los
requisitos exigibles a la solicitud de exclusién de negociacién en el MAB y a los
cambios de control de la Sociedad

La Sociedad en la Junta General del 30 de junio de 2010, acordé por unanimidad aprobar
sus estatutos sociales, que contemplan los requisitos aplicables a la incorporacién en el
Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansion, relativos
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a la obligacion de comunicacion de participaciones significativas y pactos parasociales,
asi como a los requisitos exigibles para la solicitud de exclusién de negociacién en el
MAB y a los cambios del control de la Sociedad. A continuacién se transcriben los
articulos relevantes:

En el Articulo 6, sobre representacién de las acciones, se establece:

“Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se regiran por
lo dispuesto en las normas reguladoras del mercado de valores y las vigentes que sean
aplicables”.

En el Articulo 9, destinado al régimen de transmisién de las acciones, se han incluido las
siguientes previsiones relacionados con la comunicacién de participaciones significativas
y pactos parasociales, la transmisiéon en caso de cambio de control de la Sociedad y el
caso de exclusion:

“En tanto en cuanto las acciones de la Sociedad estuviesen incorporadas en el sistema de
negociacion denominado Mercado Alternativo Bursétil se aplicaran las siguientes reglas
especiales a la transmision de acciones:

I. Comunicacién de participaciones significativas.

El accionista estara obligado a comunicar a la Sociedad las adquisiciones de acciones,
por cualquier titulo y directa o indirectamente, que determinen que su participacion
total alcance, supere o descienda del 10% del capital social y sucesivos multiplos.

Si el accionista es administrador o directivo de la Sociedad, esa obligacion de
comunicacion se referird al porcentaje del 1% del capital social y sucesivos maltiplos.

Las comunicaciones deberdn realizarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo maximo de los cuatro dias habiles siguientes a
aquel en que se hubiera producido el hecho determinante de la comunicacién.

La Sociedad dara publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas del
Mercado Alternativo Bursatil.

II. Comunicacién de pactos.

El accionista estard obligado a comunicar a la Sociedad los pactos que suscriba,
prorrogue o extinga y en virtud de los cuales se restrinja la transmisibilidad de las
acciones de su propiedad o queden afectados los derechos de voto que le confieren.

Las comunicaciones deberdn realizarse al érgano o persona que la Sociedad haya
designado al efecto y dentro del plazo méximo de los cuatro dias habiles siguientes a
aquel en que se hubiera producido el hecho determinante de la comunicacién.

La Sociedad dara publicidad a tales comunicaciones de acuerdo con las reglas del
Mercado Alternativo Bursatil.

II1. Transmision en caso de cambio de control.

El accionista que quiera adquirir una participacion accionarial superior al 50% del
capital social deberé realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra dirigida, en las
mismas condiciones, a la totalidad de los restantes accionistas.
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2.8

El accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de sus
acciones, por cuyas condiciones de formulacién, caracteristicas del adquirente y
restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por
objeto atribuir al adquirente una participacién accionarial superior al 50% del capital
social, s6lo podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el
indicado porcentaje si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la
totalidad de los accionistas la compra de sus acciones en las mismas condiciones.

IV. Exclusion de negociacion.

En el caso en que la Junta General adopte un acuerdo de exclusién de negociacion de
sus acciones del Mercado Alternativo Bursatil que no estuviese respaldado por la
totalidad de los accionistas, la Sociedad estard obligada a ofrecer a los accionistas que
no hubieran votado a favor la adquisicién de sus acciones al precio que resulte de la
regulacion de las ofertas publicas de adquisicién de valores”.

Descripcion del funcionamiento de la Junta General

La Junta General de accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos de la
Compafiia, que en su articulo 11 establece que “los accionistas, constituidos en Junta
General debidamente convocada, decidirdn, en la forma establecida en la Ley de
Sociedades Anénimas, sobre los asuntos propios de su competencia”. Dispone asimismo
que “todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la
reunién, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los
derechos y acciones que el Ordenamiento Juridico les concede”.

Junta ordinaria y extraordinaria

El articulo 12 de los estatutos de la Compaiiia establece que las Juntas Generales podran
ser ordinarias o extraordinarias:

“La Junta General ordinaria se reunird necesariamente dentro de los seis primeros de
cada ejercicio para censurar la gestién social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio
anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado. La Junta General ordinaria también
podrd adoptar acuerdos sobre cualquier otro asunto de la competencia de la Junta
General, siempre que conste en el Orden del Dia y se haya constituido con la
concurrencia de capital requerido por la Ley. La Junta General ordinaria sera valida
aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo”.

Asimismo se establece que toda Junta que no sea la prevista en el articulo 13 de los
estatutos tendrd la consideracion de extraordinaria y se podrd celebrar en cualquier
época del afo.

Convocatoria de la Junta

El articulo 13 establece que “la convocatoria de la Junta se hard mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los periodos de mayor
circulaciéon de la provincia en que la Sociedad tenga su domicilio, con la antelacion
minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su celebracion.
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El anuncio contendra las menciones exigidas por la Ley expresard el lugar, la fecha y la
hora de la primera y, en su caso, segunda convocatoria y los asuntos incluidos en el
orden del dia. Entre la primera y segunda convocatoria debera mediar, por lo menos, un
plazo de veinticuatro horas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de
Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho
debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio
social de la Compafiia dentro de los cinco dias siguientes a la publicaciéon de la
convocatoria. El complemento de la convocatoria debera publicarse con los requisitos y
la antelacion legalmente establecida”.

Derecho de Asistencia. Delegacion y Representacion
Se recoge en el articulo 14 de los estatutos sociales de la Compafiia, que disponen:

1. “Podran asistir a las Juntas Generales los accionistas titulares de, al menos, un
namero de acciones que representen como un minimo un valor nominal de 100
euros, siempre que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente registro
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de
celebrarse la Junta General, y lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia
o certificado expedido por la entidad u organismo que gestione dicho registro
contable o en cualquier otra forma legalmente admitida.

2. No obstante lo anterior, y con cardcter especial para cada Junta, los accionistas
titulares de menor nimero de acciones tendran el derecho a agruparse con otros
accionistas que se encuentren en la misma situacién hasta reunir las acciones
necesarias. La agrupacion deberd constar por escrito y uno sélo de los accionistas
ostentard la representacion de los agrupados.

3. Deberan asistir a las Juntas todos los miembros del Consejo de Administracién salvo
causa que lo impida, debidamente justificada. El Consejo de Administracién podra
autorizar la asistencia a la Junta General a los Directores, Gerentes y Técnicos de la
Sociedad y demads personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos
sociales. Asimismo, el Presidente de la Junta General podré autorizar la asistencia
de cualquier otra persona que juzgue conveniente, si bien la propia Junta puede
revocar la autorizacion.

4. El Consejo de Administracién determinard en la convocatoria de la Junta las
condiciones del voto a distancia previo a la celebraciéon, mediante correspondencia
postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que
se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto. En el
caso de correspondencia postal, el accionista debera utilizar su firma manuscrita y
emplear o acompafiar necesariamente la tarjeta de asistencia expedida por la
entidad u organismo encargada de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta.
En el caso de uso de correspondencia electrénica, serd necesario el uso de firma
electronica reconocida, basada en un certificado electronico reconocido, en los
términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica o
disposicion legal que la sustituya. Para su validez, el voto a distancia previo a la
celebracion habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del
tercer dia anterior al previsto para la celebraciéon de la Junta en primera
convocatoria, si bien en el acuerdo de convocatoria de la Junta que se trate, el
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Consejo de Administracion podra reducir esa antelaciéon exigida, aunque debe
darsele a esa reduccion de plazo la misma publicidad que se dé al anuncio de
convocatoria. En cualquier caso, el accionista que emita validamente su voto a
distancia debera ser tenido en cuanta como presente a efectos de constituciéon de la
Junta.

5. El Consejo de Administracién podrd prever en la convocatoria de la Junta la
asistencia remota a la Junta por via teleméatica y simultdnea y la correspondiente
emision del voto electrénico a distancia durante la celebracion, siempre que se
garantice, segtin el estado de la técnica, las condiciones de seguridad necesarias
para la identificacion del asistente y la emisiéon de su voto. Para el voto electrénico,
serd necesario el uso de firma electrénica reconocida, basada en un certificado
electronico reconocido, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de
diciembre, de firma electronica o disposicion legal que la sustituya. En la
convocatoria, el Consejo de Administracion estableceré las reglas y procedimientos
aplicables a la asistencia remota a la Junta por via telematica y simultanea y la
correspondiente emisiéon del voto electrénico, entre las cuales se incluird la
antelacién minima de la conexién, los requisitos de identificacién, las reglas de
prelacion y las relativas a evitar las duplicidades, las obligaciones de custodia de la
firma electrénica y las correspondientes exenciones de responsabilidad y los
procedimientos aplicables a las incidencias técnicas que pudieran surgir”.

Delegacion y representacion

El articulo 15 de los estatutos establece que “todo accionista que tenga derecho de
asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista.

Salvo en los supuestos de representaciéon familiar y por apoderado general
contemplados en el articulo 108.2 de la ley de Sociedades Anénimas, la representacion
debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia que cumplan con
los requisitos descritos en el articulo anterior para el ejercicio del voto a distancia previo
a la celebracion, y con caracter especial para cada Junta.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozardn de las mas amplias facultades
para admitir la validez del documento acreditativo de la representaciéon, aunque
aplicaran los principios generales de que solo se considerara invalido aquél que carezca
de los minimos requisitos imprescindibles o que no permita la verificacién adecuada de
la identidad del accionista que confiere la representacién y la del delegado designado o
que contenga defectos insubsanables.

La representacion es siempre revocable. La asistencia a la Junta del representado, sea
fisica, telematica y simultdnea o por haber emitido el voto a distancia, supone la
revocacion de cualquier delegacién, sea cual sea la fecha de dicha delegacion. La
representacion quedara igualmente sin efecto por la enajenaciéon de las acciones de que
tenga conocimiento la Sociedad.

Para su validez, la representaciéon conferida por cualquiera de los citados medios de
comunicacién a distancia habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro
horas del tercer dia anterior al previsto para la celebraciéon de la Junta en primera
convocatoria, si bien en el acuerdo de convocatoria de la Junta que se trate, el Consejo de
Administracion podrd reducir esa antelacion exigida, aunque debe darsele a esa
reduccién de plazo la misma publicidad que se dé al anuncio de convocatoria
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La representacion podra incluir aquellos puntos que, aun no estando previstos en el
orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta por permitirlo la Ley”.

Presidencia de la Junta y Lista de Asistentes

Conforme dispone el articulo 16 de los estatutos, “presidira la Junta General el
Presidente del Consejo de Administracién, y a falta de éste, el Vicepresidente del
Consejo o, si hubiere més de uno, el que por orden corresponda. En caso de vacante,
ausencia o enfermedad de los citados, presidira el Consejero de més antigiiedad en el
cargo y, en caso de igual antigiiedad, el de mayor edad.

El Presidente de la Junta estard asistido por un Secretario, que serd el del Consejo de
Administracién y en su defecto, por el Vicesecretario si lo hubiere, y en defecto de éste,
el Consejero de menor antigiiedad y, en caso de igual antigiiedad, el de menor edad.

Antes de entrar en el orden del dia el Secretario formara la lista de los asistentes, con
expresion del cardcter o representacion de cada uno y el nimero de acciones propias o
ajenas con que concurran. La lista figurara al comienzo del acta o se adjuntara a ella
como anexo firmado por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente. Asimismo, sera
valido el uso de un fichero informatico, en cuyo caso se mencionaré la circunstancia en
la propia acta, se precintard el fichero y se extenderd en la cubierta del fichero una
diligencia de identificacion firmada por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente.

Al final de la lista se determinara el namero de accionistas presentes o representados, el
importe del capital del que sean titulares, con especificacion del que corresponde a los
accionistas con derecho de voto y con mencién separada también de los que, en su caso,
hayan emitido el voto a distancia y asistan telematica y simultdneamente. A la vista de la
lista formada, el Presidente, asistido por el Secretario para la aclaraciéon de dudas o la
resolucién de reclamaciones, declarard si existe el quérum necesario para la constitucion
valida de la junta y, si es el caso, declarard formalmente constituida la Junta.”

Derecho de informacion

El articulo 17 establece que “desde el momento en que tenga lugar la publicacion del
anuncio de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier
accionista podré solicitar por escrito del Consejo de Administracién de la Compaiiia las
informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las preguntas
que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
publicado con el anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacién
accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General.

El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar la informacién por escrito hasta
el dia de celebracion de la Junta General.

Durante la celebracién de la Junta general, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, y en caso de no ser posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracion estara obligado a
facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la
terminacion de la Junta.
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2.9

El Consejo de Administracién estara obligado a proporcionar la informacién solicitada al
amparo de este articulo, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad
de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales, si bien no procederd la
denegaciéon de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital social.”

Adopcion de acuerdos

De acuerdo con el articulo 8 de los estatutos sociales de la Compania, “los acuerdos se
adoptardn por mayoria de votos emitidos, sin perjuicio de las mayorias reforzadas
previstas en la Ley de Sociedades Andénimas. Cada accién con derecho a voto representa
un voto sin que exista un nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo”.

Acta de la Junta y documentacion de los acuerdos

El articulo 19 de los estatutos sociales dispone que “el acta de la Junta contendra todos
los datos legal y reglamentariamente exigidos y podré ser aprobada a continuacién de
celebrarse, o, en su defecto, dentro del plazo de quince dias por el Presidente y dos
Interventores, uno en representaciéon de la mayoria y otro por la minoria. El acta
aprobada en cualquiera de estas dos formas tendrda fuerza ejecutiva a partir de la fecha
de su aprobacion y deberd extenderse o transcribirse en el Libro de Actas con la firma
del Secretario y el visto Bueno del Presidente o por los hubieran actuado como tales en la
Junta.

El Consejo de Administracién podré requerir la presencia de Notario para que levante
acta de la Junta y estara obligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al
previsto para la celebraciéon de la Junta, lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el uno por ciento del capital social. El acta notarial tendra la consideracién de
acta de la Junta. Los honorarios notariales seran de cargo de la sociedad.”

Proveedor de Liquidez y breve descripcion de su funcion

El Emisor, con fecha 17 de noviembre de 2010, ha formalizado un contrato de liquidez
(el “Contrato de Liquidez”) con Mercavalor Sociedad de Valores, S.A., el Proveedor de
Liquidez, tal y como se ha definido anteriormente.

En virtud del mismo, se compromete a ofrecer liquidez a los titulares de acciones de la
Sociedad mediante la ejecucion de operaciones de compraventa de acciones de ALTIA
CONSULTORES, S.A. en el Mercado en el modo previsto por la Circular 7/2010 de 4 de
enero, sobre normas de contrataciones de acciones de Empresas en Expansion a través
del MAB.

El Proveedor de Liquidez daré contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras
existentes en el Mercado de acuerdo con sus normas de contratacién y dentro de sus
horarios ordinarios de negociacion y no podrd llevar a cabo las operaciones de
compraventa previstas en el Contrato de Liquidez a través de las modalidades de
contratacion de bloques ni de operaciones especiales, tal y como éstas se definen en la
Circular 7/2010.

En virtud de lo previsto en el Contrato de Liquidez, el Emisor y los accionistas se
comprometen a poner a disposicion del Proveedor de Liquidez, con anterioridad a la
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entrada en vigor del Contrato de Liquidez, una combinacién de efectivo y de acciones
del Emisor, por un valor conjunto de 400.000 euros y con una proporcién del 50% de
efectivo y del 50% de acciones con la exclusiva finalidad de permitir al Proveedor de
Liquidez hacer frente a los compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez.

El Contrato de Liquidez entrara en vigor el dia en que comiencen a negociarse en el
MAB las acciones de la Sociedad y permanecerdn en vigor mientras dichas acciones
estén admitidas a negociacion en el Mercado. El contrato podra resolverse por
cualquiera de las partes, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas en
virtud del mismo por la otra parte, o por decision unilateral de alguna de las partes,
siempre y cuando asi lo comunique a la otra parte por escrito con una antelaciéon minima
de treinta dias.
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3 OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

3.1 Buen Gobierno Corporativo

A pesar de que las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno (en adelante, “Cédigo Unificado”) son tinicamente aplicables a las sociedades
cuyas acciones estan admitidas a cotizacién en un mercado secundario oficial de valores,
con la intencién de aumentar la transparencia y seguridad para los inversores, la
Sociedad ha implantado varias de las recomendaciones establecidas en el Cédigo
Unificado.

La implantacién de tales recomendaciones es reflejo de la realidad actual de la Sociedad,
si bien dicha implantacién estard siempre condicionada a aquellos factores, en su caso,
de tipo normativo o de mercado, que puedan llegar a afectar a la misma y a su entorno.
Por ello es intenciéon de la Sociedad llevar a cabo, en cada momento, aquellas
adaptaciones que puedan resultar pertinentes en el &mbito de Buen Gobierno.

A la fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad cumple de forma total o
parcial, con las siguientes recomendaciones del Cédigo Unificado:

1. Tamafo del Consejo de Administracion que permita la participacién de todos sus
miembros en los debates que se establezcan: A fecha del presente Documento, el
numero de consejeros es de ocho, permitiendo un funcionamiento eficaz y
participativo, y, se encuadra dentro del rango aconsejado por el Cédigo Unificado
(entre 5 y 15 consejeros). En los Estatutos Sociales de la Sociedad se establece un
maximo de 11 consejeros, que encuadra también dentro del rango aconsejado por el
Codigo Unificado.

2. Composicion del Consejo de Administracion: Cuenta con un Consejo de
Administracién plural que cuantitativa y cualitativamente tiene la vocacion de
seguir las pautas del Codigo Unificado. La incorporacion de Consejeros
independientes entendiendo por tales los que no tienen funciones ejecutivas, no
representan ningun accionista significativo y ademas no tiene relacién con ninguno
de los dos grupos anteriores, se hara de forma progresiva en atencién al crecimiento
y circunstancias de la Sociedad y a la busqueda de talento, experiencia y equilibrio.

3. Duracién de los mandatos: El articulo 21 de los Estatutos Sociales establece que los
administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afos, medida que se
aplica a todos los consejeros con independencia de su categoria. Asimismo, el
Reglamento del Consejo establece que los consejeros independientes no podran ser
reelegidos por mas de dos mandatos consecutivos, razén por la que puede
entenderse cumplida la recomendacion 29 del Cédigo Unificado.

4. Para reforzar la transparencia a los inversores, ha aprobado un Reglamento de
Consejo de Administraciéon, que contiene las medidas concretas tendentes a
garantizar la mejor administracion de la sociedad.

5. Asimismo, ha aprobado un Reglamento Interno de Conducta, cuya existencia se
considera que viene impuesta por el articulo 80 de la Ley del Mercado de Valores.

6. Creacién de comisiones: El articulo 26 de los Estatutos Sociales determina que el
Consejo de Administracién podra delegar las funciones delegables en una comisién

83



ejecutiva formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros.
Asimismo, en su Reglamento de Consejo se establece la posibilidad de constituir
una Comisiéon de Auditoria con una composicion mayoritaria, también, de
consejeros externos.

Cumpliendo con la recomendacién 28 del Cédigo Unificado, utilizard activamente la
web corporativa para la difusion de informacion.
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4  ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

4.1 Informacidn relativa al Asesor Registrado

ALTIA CONSULTORES, S.A. designd, en virtud de la Junta General Universal y
Extraordinaria de fecha 30 de junio de 2010, a DCM Asesores. Direccién y Consultoria de
Mercados, S.L. como Asesor Registrado y cumpli6 asi el requisito fijado en la Circular
5/2010 del MAB. En dicha Circular se establece la necesidad de contar con un Asesor
Registrado en el proceso de incorporaciéon al MAB para Empresas en Expansion y en
todo momento mientras la Sociedad esté presente en dicho mercado.

ALTIA CONSULTORES, S.A. y DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados,
S.L. declaran que no existe entre ellos ninguna relacién ni vinculo mas alla del de Asesor
Registrado, descrito en el presente apartado.

DCM Asesores, Direcciéon y Consultoria de Mercados, S.L. fue autorizado por el Consejo
de Administraciéon del MAB como Asesor Registrado el 19 de Junio de 2008, segiin se
establece en la Circular MAB 10/2010, y esta debidamente inscrita en el Registro de
Asesores Registrados del MAB.

DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. se constituy6 en A Coruiia el
dia 9 de abril de 2008, por tiempo indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil de
A Coruiia al Tomo 3.307, Folio 139, Hoja N° C-43.646, con C.LLF. B-70160296, y domicilio
social en Menéndez Pelayo 8, 2° A Corufa.

DCM Asesores, Direcciéon y Consultoria de Mercados, S.L. (DCM) y sus profesionales
tienen experiencia dilatada en todo lo referente a los mercados de valores y operaciones
de capital. El grupo de profesionales de DCM que presta el servicio de Asesor
Registrado est4d formado por un equipo multidisciplinar que aseguran la calidad y rigor
en la prestacion del servicio.

4.2 Declaraciones o informes de terceros emitidos en calidad de experto, incluyendo
cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante que el tercero tenga en el
Emisor.

En el marco del proceso de salida a MAB, a instancia del Asesor Registrado, se han
procedido a elaborar los siguientes informes de terceros en calidad de experto:

(i) Due Diligence legal, fiscal y laboral, realizada por KPMG Abogados, S.L.
(if) Comfort letter con la revision de la informacién financiera del presente Documento

Informativo, por parte de AUREN AUDITORES NOROESTE S.L., auditor de cuentas
de ALTIA CONSULTORES, S.A.

4.3 Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacion al MAB-EE

Ademés de DCM Asesores, Direccion y Consultoria de Mercados, S.L. como Asesor
Registrado, Bankinter, S.A. como Entidad Colocadora y Entidad Agente y Mercavalor
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Sociedad de Valores, S.A., como Proveedor de Liquidez, han prestado sus servicios en
relacion con la Oferta objeto del presente Documento Informativo:

(i) MANUEL GOMEZ-REINO CACHAFEIRO, despacho encargado del asesoramiento
legal de ALTIA CONSULTORES, S.A.

(ii) RAMON Y CAJAL Abogados, S.L.P. como abogados de BANKINTER, S.A.

(iii) KPMG Abogados, S.L. (Oficina de A Corufa), despacho encargado de la Due
Diligence que se ha llevado a cabo con el alcance limitado convenido con la
Sociedad.

(iv) AUREN AUDITORES NOROESTE, S.L. auditor de cuentas de ALTIA
CONSULTORES, S.A. y entidad encargada de la revision de la informacién
financiera del presente Documento Informativo, con los alcances mencionados en el
mismo.

Se hace constar que ni Bankinter, S.A., ni ninguna Sociedad de su grupo, ni Mercavalor
Sociedad de Valores, S.A. ni ninguna sociedad de su grupo, ni sus asesores legales
asumen responsabilidad alguna por el contenido del Documento Informativo, que no ha
sido verificado por Bankinter.
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ANEXO I. Cuentas anuales auditadas para los aitos 2007, 2008 y 2009

ANEXO Il. Informe de revision limitada de estados financieros intermedios
(30 junio de 2010)
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